UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

ROBERTO RAFAEL DIAS DA SILVA

A CONSTITUICAO DA DOCENCIA NO ENSINO MEDIO NO BRASIL
CONTEMPORANEO: UMA ANALITICA DE GOVERNO

Sao Leopoldo
2011



ROBERTO RAFAEL DIAS DA SILVA

A CONSTITUICAO DA DOCENCIA NO ENSINO MEDIO NO BRASIL
CONTEMPORANEO: UMA ANALITICA DE GOVERNO

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de Pés-
Graduac¢ao em Educaciao da Universidade do Vale do

Rio dos Sinos - Unisinos.

Orientadora: Profa. Dra. Eli Terezinha Henn Fabris

Sao Leopoldo
2011



Ficha Catalografica

S586¢

Silva, Roberto Rafael Dias da

A constituicdo da docéncia no Ensino Médio nasBr
contemporéaneo: uma analitica de governo. / por RoBRafael
Dias da Silva. — 2011.

215f. :il. ; 30cm.

Tese (doutorado) — Universidade do Vale do RioSioss,
Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo, Sao LepR&do
2011.

“Orientacdo: Profé. Dr2, Eli Terezinha Henn FalZig€ncias
Humanas”.

1. Professor — Ensino Médio. 2. Docéncia. 3idagéao —
Foucault, Michel. 4. Governamentalidade — Foucaiithel. 1.
Titulo.

CDU 371.12: 373.5

Catalogacéo na Publicacéo:
Bibliotecaria Camila Rodrigues Quaresma - CRB 26137




A Manoel e Isaltina (in memoriam), meus pais



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e, de forma
especial, ao Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo, a seus professores e
secretarias pelo modo como fui recebido e valorizado enquanto estudante ao longo
destes anos.

Agradeco a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) pela viabilizacdo financeira deste estudo através de bolsa.

Agradeco as professoras Dr* Maura Corcini Lopes e Dr* Gelsa Knijnik ndo s6
por suas instigantes e desafiadoras aulas, como também pelos seus permanentes
incentivos e contribuicdes tedricas. De forma singular, agradeco por sua participagao
nesta banca.

Agradeco ao professor Dr. Alfredo Veiga-Neto e a professora Dr® Monica
Fantin pela sua disponibilidade em participar desta sessao avaliativa, bem como por
seus valiosos comentdrios e sugestdoes. Também agradeco ao professor Dr. Sylvio
Gadelha Costa por sua participagdo e importantes questionamentos na sessdo de
qualificacao desta Tese.

Agradeco a professora Dr. Eli Terezinha Henn Fabris, minha orientadora,
pelo seu acompanhamento académico rigoroso, dedicado e fraterno. A convivéncia
ao longo destes anos permitiu-nos construir uma relacdo de extrema confianca
afetiva e de parceria intelectual.

Agradeco a todos os colegas com quem convivi no decorrer deste tempo,
sobretudo aqueles do grupo de orientacdo. Foram inestimdveis suas leituras atentas e
nossas experiéncias compartilhadas.

Agradeco a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), campus Erechim,

pela disponibilizacdo de condi¢des minimas de trabalho nos ultimos dois anos.
5



Especialmente, agradeco aos colegas e aos estudantes pela convivéncia e pelo
estimulo a esta producao.

Agradeco a Escola Estadual de Ensino Médio Adolfo Seibt - direcao,
professores e estudantes - pelas inquietagdes profissionais e intelectuais mobilizadas
nos dez anos em que estivemos trabalhando juntos.

Agradeco aos meus familiares e amigos pelo apoio e estimulo que me
ofereceram; ainda que nem sempre entendendo o que eu estudava, permitiram que
continuasse fazendo aquilo que sempre gostei: estudar.

Agradeco ao meu irmdo, Rodrigo Dias da Silva, e a minha irma, Daiana Dias
da Silva, pelo nosso compartilhamento de planos, ideias e afetos.

Agradeco a Alessandra Corréa por nosso tempo de convivéncia, por sua
compreensdo e apoio as minhas atividades e, principalmente, por sua aceitacdo

amorosa de meus esforcos nesta iniciante caminhada académica.



Sabe-se que o saber tornou-se nos tltimos decénios a principal forca
de producdo, que ja modificou sensivelmente a composicdo das
populagdes ativas nos paises mais desenvolvidos e constitui o
principal ponto de estrangulamento para os paises em vias de
desenvolvimento. Na idade industrial e pdés-moderna, a ciéncia
conservard e sem duavida reforcard ainda mais sua importancia na
disputa das capacidades produtivas dos Estados-Nagao (LYOTARD,
2009, p.5).

Nao estudei nem quero estudar a pratica governamental real, tal
como se desenvolveu, determinando aqui e ali a situagdo que
tratamos, os problemas postos, as taticas escolhidas, os instrumentos
utilizados, forcados ou remodelados, etc. Quis estudar a arte de
governar, isto é, a maneira pensada de governar o melhor possivel e
também, ao mesmo tempo, a reflexdo sobre a melhor maneira de
governar. Ou seja, procurei apreender a instincia da reflexdo na
prética de governo e sobre a pratica de governo (FOUCAULT, 2008b,

p4).



RESUMO

A presente Tese apresenta um diagndstico critico das atuais tecnologias de governo
que operam na constituicdo da docéncia no Ensino Médio no Brasil contemporaneo,
servindo-se das teorizagdes foucaultianas como inspiracdo analitica. Consideraram-
se como condigdes de possibilidade para a constituicdo da docéncia no Ensino Médio
a centralidade dos saberes tecnocientificos e o advento das condig¢des do capitalismo
cognitivo, bem como a inser¢do da profissio docente no interior das tramas
contemporaneas da bioeconomia. Ao escolher-se a docéncia no Ensino Médio como
problematica investigativa, optou-se por tomar como superficie analitica 45 edicdes
da revista Carta na Escola, publicacdo da Editora Confianca dirigida aos professores
dessa etapa da Educacdo Bésica, distribuidas no periodo entre 2005 e 2010. O olhar
analitico estendido a esse material primou por reconhecé-lo como uma superficie de
inscricdo das pautas sociais de nosso tempo. A ferramenta analitica colocada em acdo
foi a governamentalidade, conceito elaborado pelo filésofo Michel Foucault em seus
estudos do final da década de 1970. Considerou-se tal conceito como uma “nocao
metodolégica”, ou seja, como um instrumento para operar sobre uma determinada
problematica. Os achados da pesquisa estdo organizados a partir da nocdo de
tecnologias de governo. Pensar a partir dessa perspectiva implicou a constituicdo de
uma “analitica de governo”. Sugere-se que tais tecnologias sejam otimizadoras, na
medida em que privilegiam conduzir as acdes docentes a estagios elevados de
desempenho, assim como se propdem a qualificar suas performances nas tramas do
contemporaneo. Enfim, nesta Tese, mostram-se trés tecnologias em agdo articulada e
produtiva: a inovacdo como um investimento pedagédgico permanente, a
interatividade como modo de pensamento e a comunidade como espaco de
intervencdo. A conjuncdo dessas trés tecnologias de governo - a inovacdo, a
interatividade e as protecdes - demarca a constituicdo da docéncia nessa etapa da
Educacao Bésica no Brasil contemporaneo, uma docéncia politicamente tutil e
economicamente produtiva.

PALAVRAS-CHAVE: docéncia, Ensino Meédio, governamentalidade, Michel
Foucault.



ABSTRACT

Using Foucauldian theorizations as analytical inspiration, this thesis presents a
critical diagnosis of current government technologies that operate in the constitution
of High School teaching in contemporary Brazil. The centrality of techno-scientific
knowledges, the emergence of the cognitive capitalism conditions, as well as the
insertion of the teaching profession into the contemporary bio-economy networking,
have been considered as possibility conditions for the constitution of High School
teaching. The study, which has taken High School teaching as its investigation
problem, analyzes 45 issues of Carta na Escola magazine published between 2005 and
2010. This magazine, published by Editora Confianga, is meant to teachers working
at that level of Basic Education. The analytical approach to this material has
attempted to acknowledge it as a surface of inscription of today’s prevailing social
discourses. Governmentality, a concept created by Michel Foucault in the late 1970’s,
has been used as an analytical tool. Such concept has been considered as a
“methodological notion”, i.e. as an instrument to operate on a certain problem. The
research findings have been organized from the notion of technologies of
government. Thinking from that perspective has implied the constitution of a
“government analysis”. It is suggested that such technologies may be optimizing,
since they both privilege the conduction of teaching actions towards high
performance levels and propose the qualification of performances in
contemporaneity. Finally, in this thesis, three technologies have been shown in an
articulated, productive action: innovation as a permanent pedagogical investment,
interactivity as a way of thinking, and community as an intervention space. The
conjunction of those three technologies of government - innovation, interactivity and
protections - signalizes the teaching constitution at this level of Basic Education in
contemporary Brazil - a kind of teaching that is both politically useful and
economically productive.

Keywords: teaching, High School, governmentality, Michel Foucault.
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INTRODUCAO

Quando o filésofo francés Jean-Francois Lyotard publica o relatério para o
Conselho das Universidades do Quebec, intitulado posteriormente de “A condigcao
pos-moderna”, transcorria o ano de 1979. A ideia de uma “sociedade pés-industrial”
ainda se apresentava como um incipiente diagnéstico (TOURAINE, 1972) ou como
uma tentativa de previsao social, como apontava o subtitulo de um importante livro
do soci6élogo Daniel Bell (1977). Em seu relatério, Lyotard permite-nos visualizar que,
na atual condicdo das relagbes sociais, os saberes, os conhecimentos e as ciéncias
estdo passando por um amplo processo de deslocamento. Entretanto, esse
diagnostico também permite ampliar as possibilidades de acdo dos diferentes saberes
e, principalmente, multiplicar seus lugares nas economias das sociedades capitalistas.

O texto de Lyotard toma como hipétese de trabalho que “o saber muda de
estatuto ao mesmo tempo que as sociedades entram na idade dita pés-industrial e as
culturas na dita idade pés-moderna” (LYOTARD, 2009, p. 3). Segundo o filésofo, esse
cendrio comegou a ser delineado na Europa no periodo de reconstrucao apds a
Segunda Guerra Mundial, na década de 1950. Com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico desencadeado desde esse periodo, ainda segundo o fil6sofo, o saber foi
afetado nas suas principais dimensdes: “a pesquisa e a transmissao de
conhecimentos” (LYOTARD, 2009, p. 4). Frente a essa mudanca, o lugar do saber nas
atuais sociedades ndo permaneceu intacto. O saber deixou de ser apenas o centro do
processo de formacdo dos sujeitos ou de encontrar sua finalidade em si mesmo. Tal
como apresentei na epigrafe desta Tese, o saber tornou-se “a principal forca de

producao” (LYOTARD, 2009, p. 5), inserindo-se em novas perspectivas.

Em vez de serem difundidos em virtude do seu valor “formativo” ou
de sua importancia politica (administrativa, diplomética, militar),
pode-se imaginar que os conhecimentos sejam postos em circulagdo
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segundo as mesmas redes da moeda, e que a clivagem pertinente a
seu respeito deixa de ser saber/ignorancia para se tornar, como no
caso da moeda, “conhecimentos de pagamento/conhecimentos de
investimento”, ou seja, conhecimentos trocados no quadro da
manutengdo da vida cotidiana (reconstituicdo da forga de trabalho,
“sobrevivéncia”) wversus créditos de conhecimentos com vistas a
otimizar as performances de um programa (LYOTARD, 2009, p. 7).

Assim, o diagnostico produzido por Lyotard em muito antecipa a produgao
critica que ocorrerd em intimeros campos do saber posteriormente. A ciéncia, em
suas diferentes possibilidades de organizagdo, assim como seu lugar nas economias
ocidentais, modifica-se na direcio de uma articulacido mais sistematica com a
producdo tecnolégica, emergindo aquilo que alguns autores nomeardo como
“tecnociéncia” (DIAZ, 2007; LATOUR, 2000). Paralelamente a isso, também as
condicdes produtivas sdo ressignificadas. O modelo industrial-fordista, caracteristico
das sociedades ocidentais desde a metade do dltimo século, é confrontado por um
novo arranjo que, tal como ja sugeria o referido documento de Lyotard, posiciona o
conhecimento como central para o desenvolvimento econémico, dos individuos, das
empresas e das nagdes. Esse conjunto de condigdes tem sido nomeado como
capitalismo cognitivo (CORSANI, 2003; VERCELLONE; NEGRI, 2007).

Que desdobramentos politicos, culturais e econdmicos esse novo arranjo de
forcas produz nas politicas e praticas educativas de nosso tempo? Quais
possibilidades de articulacdo podem ser desencadeadas dessas novas condigdes
sociais? A partir da leitura que produzirei nesta Tese, a centralidade dos saberes
tecnocientificos articulados a emergéncia do capitalismo cognitivo tende a produzir
outros sentidos para a docéncia no Ensino Médio no Brasil em nosso tempo. Tais
sentidos podem ser visibilizados a partir de um conjunto de tecnologias de governo
que operam no processo de constituicao da docéncia.

Ao propor-se a estabelecer uma analitica de governo (DEAN, 1999) - e
interrogar por tecnologias de governo -, a presente pesquisa inspira-se na produgao
tedrica do filésofo francés Michel Foucault, sobretudo no que se refere aos seus
estudos do final da década de 1970 acerca do conceito de governamentalidade. A

aproximacdo desse pensador implicou algumas prerrogativas metodolégicas que
14



orientaram a producdo deste estudo. Pelo menos trés dessas questdes podem ser
apontadas neste momento. Primeiramente, o comprometimento com a possibilidade
de fazer da pratica investigativa um exercicio de critica permanente, um diagndstico
critico do presente. Em aproximacdo de uma determinada tradigdo filoséfica, o
pensamento de Michel Foucault auxilia-nos a tomar como objeto investigativo “a
questdo do tempo presente e daquilo que somos neste exato momento”
(FOUCAULT, 1995, p. 239).

A seguir, como segunda prerrogativa metodolégica, aponto a opgao por ndo
partir de nenhum campo a priori para a producdo deste estudo, mas, antes disso,
assumir as praticas como espagos investigativos privilegiados. Pensar a partir das
préticas implica um reconhecimento de sua contingéncia, produzida em relagdes nao
submetidas a teleologias ou transcendentalismos. Posicionar as teorizagdes
foucaultianas como uma “Filosofia da Pratica”, como nos sugere Veiga-Neto (2006),
supde a constituicdo de uma prética intelectual que “se fundamenta em nenhum a
priori, exceto o a priori histérico, ela [Filosofia da Pratica] se coloca, entdo, como uma
pratica avessa as metanarrativas da Modernidade [...]” (VEIGA-NETO, 2006, p. 85).
Investigar desse lugar teérico, parafraseando o proéprio Foucault, envolve o
reconhecimento de que nossos objetos sdo coisas deste mundo.

A terceira questao metodoldgica que orienta a producdo desta Tese situa-se
no entendimento de que os estudos foucaultianos nos auxiliam a problematizar os
modos pelos quais nos constituimos “sujeitos”. Seja pelos discursos da ciéncia, seja
pelas praticas institucionais, pelas racionalidades politicas do Estado ou, ainda, pelo
modo como nos tornamos o que somos, Foucault provoca-nos a pensar as tecnologias
de governo, que sdo capazes de converter uma multiplicidade aleatéria de
individuos em sujeitos. Em um texto tardio, ao sistematizar sua trajetoria e afirmar a
centralidade do sujeito em sua producdo académica, o fil6sofo apresenta dois
sentidos para a palavra “sujeito”: “sujeito a alguém pelo controle e dependéncia, e
preso a sua propria identidade por uma consciéncia ou autoconhecimento”
(FOUCAULT, 1995, p. 235). Dessa forma, quando me interessa pensar a constituicao
da docéncia no Ensino Médio no Brasil contemporaneo, o desafio que me inquieta
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intelectualmente é o mapeamento de algumas dessas tecnologias que operam na
produgdo de sujeitos contemporaneos e de suas formas de condugdo das condutas.

Para o tratamento da questdao mobilizadora desta pesquisa - a constituicao
da docéncia no Ensino Médio no Brasil -, tomei como materialidade empirica um
conjunto de 45 edi¢des da revista Carta na Escola, publicacdo derivada da revista
informativa CartaCapital e dirigida aos professores do Ensino Médio. A partir de uma
leitura atenta de seus diferentes textos, imagens, composi¢des graficas e antincios
publicitarios, foi possivel notar o modo como esse material enunciava e visibilizava a
constituicdo de uma docéncia com caracteristicas especificas.

Realizada essa apresentagdo inicial, passo a descrever os modos de
organizacgdo desta Tese. Organizo a escrita deste texto em duas partes, compostas por
trés secdes cada uma. Na primeira parte, intitulada “Docéncia e Ensino Médio nas
tramas do capitalismo cognitivo”, situo a problemaética investigativa e suas condi¢des
de possibilidade e descrevo os pressupostos e percursos metodolégicos colocados em
acdo. Na primeira segdo, procuro realizar uma apresentacdo geral das
potencialidades investigativas deste estudo, tanto de sua temdtica quanto de meus
itinerarios académicos. Apresento as produtividades da tematica investigativa a
partir de um duplo movimento. Primeiramente, mapeio algumas das regularidades
da docéncia no Ensino Médio nos documentos curriculares do Brasil produzidos
desde a ultima década, assim como a emergéncia de um imperativo politico da
ciéncia para todos, visibilizado nas publica¢des e projetos conduzidos pela UNESCO.
Posteriormente, estabeleco um breve levantamento de algumas teses e dissertacoes
produzidas nas universidades brasileiras nos ultimos cinco anos que trataram da
constituicdo da docéncia nessa etapa da Educacdo Basica. Ao final dessa mesma
secdo, sdo apresentadas as questdes investigativas que orientam a producdo desta
Tese.

Na segunda secdo, “Educacdo, tecnociéncia e capitalismo cognitivo: das
condicdes de possibilidade”, apresento as duas condi¢des que entendo possibilitarem
a constituicdo da docéncia no Ensino Médio. Aponto o crescimento significativo dos
investimentos publicos e privados da ciéncia e da tecnologia no Brasil e examino
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algumas reconfiguracdes nas praticas educativas produzidas a partir das tramas do
capitalismo cognitivo. Importa evidenciar que tomei as noc¢des de tecnociéncia e
capitalismo cognitivo como condigdes de possibilidade para a constituicio de meu
objeto investigativo, e isso significa que os considerei como eixos de descricao da
trama constitutiva na qual a presente pesquisa se insere.

Em “Docéncia, Ensino Médio e constituicdo de sujeitos: uma analitica de
governo”, terceira secdo, interessa-me apresentar a matriz de inteligibilidade que
orienta a producdo desta analitica e descrever algumas balizas metodolégicas e
alguns modos de operar que regularam os movimentos desta pesquisa. Inicio
discutindo os modos pelos quais o conceito de governamentalidade é produzido no
interior dos estudos foucaultianos do final dos anos 1970, sem a pretensao de definir
ou fixar sentidos estdveis para esse conceito. A seguir, além de apresentar os
materiais investigativos - em suas historicidade e produtividade -, aponto algumas
premissas metodolégicas que conduziram a composicdo desta analitica de governo.

Na segunda parte desta Tese, nomeada como “Inovagao, Interatividade e
Seguridade como tecnologias otimizadoras”, descrevo as tecnologias de governo que
operam na constituicdo da docéncia no Ensino Médio no Brasil contemporaneo.
Argumento que tais tecnologias sdo otimizadoras, entendendo-as, a partir de
inspiragdo na linguagem empresarial do capitalismo contemporaneo, como
estratégias que visam a regular a acdo docente, conduzindo-a estagios elevados de
desempenho. Essa parte estd organizada em trés secdes, que permitem que
visibilizemos trés dessas tecnologias em acdo - a inovagdo, a interatividade e a
seguridade social.

Na primeira se¢do, “Docéncias Inovadoras: a inovagdo como investimento
pedagoégico permanente”, inicio a composicao das andlises do material selecionado.
Aponto aqui que uma tecnologia das inovagdes opera na constituicdo da docéncia do
Ensino Médio, conduzindo-a a tomar a inovacdo como um investimento pedagoégico.
Trés sao as estratégias analisadas: o privilégio da atualidade, o desafio da
inventividade e a determinagdo voluntariosa. Importa evidenciar que a constituigao
da tecnologia das inovagdes nesta Tese se estabeleceu a partir de uma leitura critica
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dos pressupostos tedricos do conceito de capital humano (SCHULTZ, 1987), elaborado
pelos economistas da Escola de Chicago.

Na segunda secdo dessa parte, outra tecnologia é diagnosticada na
constituicdo da docéncia contemporanea no Ensino Médio no Brasil: as
interatividades. A producao de “docéncias interativas”, segundo esse entendimento,
toma a interatividade como um modo de pensamento. O aprender em rede, o futuro
como algo imediato e as profissionalidades interativas sdo algumas das estratégias
mobilizadas no interior dessa tecnologia de governo. A consideragao dos professores
como um publico e a multiplicacdo dos sentidos ligados a sociedade de
aprendizagem conduzem a producdo de “pedagogias de conexao” que, nesta
analitica, primam pela formacdo de docéncias colaborativas, com condigdes
especificas de pensar, agir e comunicar-se.

Em “Docéncias comunitarias: a comunidade como espago de intervencao”,
tltima secdo desta Tese, apresento a terceira tecnologia de governo que entendo
operar na constituicdo da docéncia na etapa da Educagdo Basica considerada. Trata-
se de uma tecnologia de seguridade que pretende produzir sujeitos de forma
comprometida com a transformagdo do espago em que vivem e, consequentemente,
que torna visivel um espaco de atuacdo singular - a comunidade. A pauta
pedagogica elaborada a partir dessa tecnologia privilegia a gestdo coletiva dos riscos,
assim como saberes ligados a protecao da vida coletiva. Aponto que essa tecnologia
de seguridade, ao considerar as comunidades como espacos de intervencao,
encaminha a producdo de uma docéncia disposta a criar solu¢des para a protecao do
mundo a sua volta.

A Tese aqui descrita, ao estudar a constituicdo da docéncia no Ensino Médio
no Brasil contemporaneo tomando como superficie investigativa a revista Carta na
Escola, sugere que tal constituicdo é desencadeada a partir de um conjunto de trés
tecnologias de governo. Toma como condicdes de possibilidade tanto a centralidade
dos saberes tecnocientificos quanto a emergéncia do capitalismo cognitivo. A
inovacdo como um investimento pedagégico permanente, a interatividade como

modo de pensamento e a comunidade como espago de intervencdo, de forma
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articulada e produtiva, demarcam uma docéncia especifica para a etapa da Educacao
Basica.

Ao encerrar a apresentagdo deste estudo, além de apontar os seus limites e
possiveis novos itinerarios para continuidade da pesquisa, realizo um pequeno
inventario dos achados da pesquisa, situando-os a partir de uma determinada
“atitude” que perfaz a fabricagdo moderna da docéncia. Estabeleco também uma
reflexao acerca dos permanentes enlaces com a verdade e uma (in)tensa producao de
si mesmo na produgdo contemporanea da docéncia.

Finalizando a apresentacdo geral desta Tese, cabe destacar alguns
apontamentos. Ainda que tenha utilizado como superficie analitica a revista Carta na
Escola, em nenhum momento retirei de minhas pautas investigativas a escola de
Ensino Médio e seu curriculo, nem mesmo me distanciei do lugar dos professores e
suas salas de aula. O que propus na construcgao analitica desta Tese foi a produgao de
outros percursos investigativos que me permitissem olhar para as tramas da
Educacao Basica afastado de alguns classicos lugares tedricos ou posturas
metodolégicas. Ao estender o olhar para as tecnologias de governo que operam na
constituicdo da docéncia no Ensino Médio, posiciono-me em um campo
comprometido politicamente com as demandas das sociedades contemporaneas.
Parafraseando Rose (2001), diferentemente de pensar a docéncia como uma entidade
com uma histéria, entendo-a como o espago de articulagdo de uma multiplicidade de
tecnologias de governo. Nao busco pela interioridade da docéncia, mas privilegio um
mapeamento de suas diferentes superficies de contato reguladas pelas tecnologias de

governo de nosso tempo.
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PARTE 1:
DOCENCIA E ENSINO MEDIO NAS TRAMAS DO CAPITALISMO
COGNITIVO
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CAPITULO UM
Os professores no centro da bioeconomia

Qual o espago ocupado pelos profissionais do ensino nas atuais condic¢oes
sociais? Nao se constituindo como trabalhadores fabris, que fungdes sociais sao
atribuidas a esses sujeitos ou que funcdes eles desempenham? Sob as condigdes da
sociedade industrial, a docéncia exercia um papel fundamental no disciplinamento
dos corpos e das mentes, tal como os estudos de inspiracdo foucaultiana nos
mostraram desde a década de 1970 (ALVAREZ-URIA, 2002; VARELA, 2002).
Entretanto, interessa-me pensar neste momento sobre outra questdo: qual o lugar da
docéncia nas sociedades contemporaneas? Na medida em que emerge um conjunto
de novas condigdes sociais, politicas, econdmicas e culturais (CASTELS, 2002;
HARVEY, 2003; VERCELLONE, NEGRI, 2007), quais novos jogos de forcas operam
na regulacao da condigao docente?

Os modelos cléssicos para a reflexdo sobre o mundo do trabalho, em geral,
partem da perspectiva de que é o trabalho industrial o paradigma de compreensao
das atividades laborais modernas (VERCELLONE; NEGRI, 2007). Esse mesmo
paradigma toma o trabalho como principio explicativo para as atividades humanas,
bem como para a organizacdo da vida social. Isto é, a posicdo que o0s sujeitos ocupam
nos sistemas de producdo tende a indicar sua relevancia na producdo de bens
materiais ou no sistema de classes sociais (CASTEL, 2009). Nessa 16gica, “o sistema
produtivo é o coracdo da sociedade e das relacdes sociais” (TARDIF; LESSARD, 2009,
p- 16). Esse conjunto de ideias, mais que expressar um esquema tedrico para pensar o
trabalho, denota a centralidade que o trabalho ocupou nas diferentes organizacdes
sociais, como expressaram diferentes classicos das ciéncias sociais (CASTEL, 2009).

Os socidlogos canadenses Maurice Tardif e Claude Lessard (2009), ao

estudarem o trabalho docente nas sociedades contemporaneas, apontam que, com o
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desenvolvimento do capitalismo contemporaneo, a docéncia passa a ocupar novas
posicdes sociais, apresentando-se como “um setor nevralgico” (p. 21) na nova
organizagao socioecondmica do trabalho. Afirmam que, “longe de ser uma ocupacao
secundéria ou periférica em relacdo a hegemonia do trabalho material, o trabalho
docente constitui uma das chaves para a compreensao das transformacdes atuais das
sociedades do trabalho” (TARDIF; LESSARD, 2009, p. 17). Para justificar tal
afirmativa, os sociélogos apoiam-se em quatro constatagoes.

A primeira constatacdo é que atualmente podemos perceber uma redugao do
namero de trabalhadores em bens materiais, uma vez que, na maioria dos paises
desenvolvidos, os empregos na area de servicos, desde o final da década de 1980,
tiveram um crescimento exponencial. A segunda constatacdo dos sociélogos é a da
importancia do conhecimento nos novos setores produtivos. Os novos arranjos na
produgao “criam e controlam o conhecimento tedrico, técnico e pratico necessario as
decisdes, as inovacdes, ao planejamento das mudancas sociais e a gestdo do
crescimento cognitivo e tecnolégico” (TARDIF; LESSARD, 2009, p. 18). A terceira
constatacdo é o aumento no nimero de profissdes desencadeadas junto aos novos
servicos. Segundo os autores, somente no século XX o ndmero de profissdes
quadruplicou. A quarta e tltima constatagao apresentada por Tardif e Lessard é que,
hodiernamente, crescem em relevancia socioecondmica as profissdes que tomam o
“humano” como objeto de trabalho. Dessa forma, seu estudo sociolégico aponta uma
centralidade da docéncia na organizacdo do trabalho nas diferentes sociedades
contemporaneas.

No que tange ao cendrio brasileiro, uma pesquisa recente de Gatti e Barreto
(2009) mostra, a partir de dados da RAIS! obtidos em 2006, que 8,4% dos empregos
formais do Brasil sdo destinados a professores. Segundo esses dados, existiam
2.949.428 postos de trabalho para os profissionais do ensino, sendo 82,6% oriundos

de estabelecimentos publicos.

Essa enorme massa de empregos na esfera publica, provavelmente

1 Trata-se da Relagdo Anual de Informagdes Sociais, publicada anualmente pelo Ministério do
Trabalho e Emprego desde 1975.
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uma das maiores do mundo, tem 6bvios desdobramentos em termos
do financiamento do setor educacional, dos salarios, das carreiras e
das condicoes de trabalho docente, além, evidentemente, das
repercussdes na qualidade do ensino ofertado (GATTL BARRETO,
2009, p. 17).

Outro dado que também se articula a essa questdo é que o Brasil, ao longo
das dltimas décadas, teve um crescimento significativo no nimero de profissionais
ligados a educacdo. Acompanhando os movimentos de democratizagdo do acesso a
educagao, da educagao infantil a pés-graduagao, o niumero de professores aumentou
extraordinariamente. Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2003), o nimero de estudantes de nivel superior
ingressando em cursos de formacdo de professores (licenciaturas) também é
significativo diante dos indices de outros cursos. Como apontam os dados, apenas no
ano de 2001, no inicio da dltima década, o niumero anual de concluintes em cursos de
licenciatura no Brasil ja era de 176.569 (INEP, 2003, p. 12). Cabe destacar que, desde
esse periodo, a partir das politicas de incentivo a essa formagdo e com a
multiplicacdo dos cursos a distdncia, os indices ainda tiveram um crescimento
significativo.

Também considerando os espagos formativos no nivel de Ensino Médio,
nota-se que essas escolas ainda concentram um significativo namero de estudantes.

Os dados do Censo Escolar 2002 mostram, ainda, que existem 2.641
escolas de nivel médio no Pais formando professores, das quais 2.050
sdo publicas. A grande maioria estd localizada na Regidao Nordeste,
que concentra 1.174 estabelecimentos atendendo a 194.090 alunos.
Este contingente representa 53% das matriculas do magistério de
nivel médio do Brasil. Em 2001 foram formados 124.776 professores,
dos quais 108.544 oriundos de escolas publicas (INEP, 2003, p.8).

Outro aspecto significativo quanto ao nimero de docentes no Brasil ao longo
do referido periodo é o nimero de cursos de graduagdo que oferecem licenciatura:
“passaram de 2.512 em 1991 para 5.880 em 2002, com uma grande participacdo da
rede publica, que concentra 3.116 cursos” (INEP, 2003, p.11). Considerando tais
dados, bem como a representatividade dessa profissdo na economia brasileira, posso

iniciar a composi¢do de um primeiro campo de ideias para a problematizacdo desta
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investigacdo: a hipotese de que a docéncia contemporanea ocupa centralidade no
interior daquilo que alguns autores nomeiam como “bioeconomia” (FUMAGALLI,

2010; VERCELLONE, 2004).

1.1. A bioeconomia em a¢ao: alguns entendimentos

Qual a profissiao mais importante para o desenvolvimento economico e social de seu
pais? Aparentemente, tratava-se de mais um dos significativos antncios publicitarios
produzidos pelo Ministério da Educacdo transmitidos pela televisdao brasileira em
um horéario nobre. O ritmo da narrativa, em seus diferentes fluxos, criava um mundo
especial. Imagens de diferentes paises, entrevistas com pessoas de diferentes culturas
e modos de vida. O texto da propaganda afirmava que as pessoas selecionadas para
as entrevistas eram oriundas de paises que recentemente investiram fortemente em
educagdo. Uma pergunta orientava aquela producdo: “qual a profissdio mais
importante para o desenvolvimento econdmico e social de seu pais?”. A resposta era
univoca, ainda que viesse em idiomas diferentes: o professor.

A campanha publicitaria produzida para o governo brasileiro e veiculada
nos canais abertos de televisdo desde o final do ano de 2010 enunciava uma questao
que, no interior das economias globalizadas, tem adquirido centralidade nas altimas
décadas - o lugar da educacdo, mas principalmente dos professores, nas estratégias
de desenvolvimento de um pais.

A breve narrativa da campanha permite que nos situemos no quadro
politico e econdémico por meio do qual neste momento pretendo situar a docéncia na
Contemporaneidade: a bioeconomia. O cendrio da profissdo docente na sociedade
industrial, rapidamente esbogado na parte inicial deste capitulo, estd atualmente em
significativo processo de deslocamento. Segundo a narrativa de Fumagalli (2010), o
trabalho industrial ndo ocupa mais a referéncia das sociedades de nosso tempo, uma
vez que a producdo material ndo exerce centralidade na atual configuracao

capitalista. Conforme o autor, o conhecimento tornou-se “o pivd que move a
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metamorfose do capitalismo” (FUMAGALLI, 2010, p. 259), e, dessa forma, falar de
conhecimento implica situé-lo em outro tipo de producao - a imaterial.
Seguindo a reflexdo proposta pelo economista italiano, a producdo imaterial

ndo se constitui como o oposto da produgao industrial (fordista).

Producdo imaterial que ndo se define como tal somente em oposicdo a
produgao material, fisica e tangivel do capitalismo industrial-fordista,
sendo que é intrinsecamente assim na medida em que se nutre e se
fundamenta sobre a pratica da linguagem enquanto elemento
constituinte do conjunto do processo econdmico. Encontramos formas
e modalidades imateriais de produgdo inclusive quando a produgdo é
completamente material (FUMAGALLI, 2010, p. 259).

O principal deslocamento apresentado pelo autor esta na insercao da pratica
da linguagem como parte do processo econdmico. Essa modificagdo introduz novas
significacdes para a relacdo capital-trabalho, bem como reconfigura as formas de
exploragao capitalista sobre os trabalhadores (CORSANI, 2003; LAZZARATO, 2004).
Esse conjunto de modificacdes alguns autores nomeiam como “capitalismo
cognitivo”, conceito a que atribuirei maior énfase no préximo capitulo. O que
importa destacar neste momento é a perspectiva de que tal configuracdo capitalista é
regida por um movimento de “acumulagdo bioeconémica” (FUMAGALLI, 2010, p.
260). Diferentemente de estabelecer uma defesa dos pressupostos do capitalismo
cognitivo, interessa-me aqui situar o estado de forcas no qual a docéncia
contemporanea € valorada e produzida.

Quais significados emergem desse processo bioecondémico de producdo? Que
diferenciagdes se tornam acentuadas em relacdo as condi¢des produtivas anteriores?
Com o advento das condi¢des do capitalismo cognitivo, o processo de producdo, em
suas diferentes modalidades, ndo se baseia mais exclusivamente na forca fisica dos
sujeitos, nas suas horas de trabalho ou no potencial de lucratividade de seu trabalho.
Na medida em que a producdo se torna imaterial, “o processo de acumulacdo se
baseia sobre, e toma a substancia de, as faculdades vitais dos individuos através de

uma estrutura reticular de cooperacdo social. Podemos dizer que o préprio
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conhecimento é a expressao da bios” (FUMAGALLI, 2010, p. 260). Com isso, é a

propria vida dos individuos que dé& forma ao processo bioecondmico de acumulacao.

Em outras palavras, o ato de acumulagdo pressupde a existéncia de
um dispositivo de poder sobre as atividades essenciais com o fim de
transforma-las em rela¢des econdmicas produtivas. Desde este ponto

2

de vista, a bioeconomia é o aspecto complementar e simétrico da
biopolitica: se por biopolitica se entende a capacidade de agdo de um
dispositivo de controle social e juridico, a bioeconomia é seu andlogo
em relagdo com os mecanismos de producdo, acumulagdo e
redistribuicao (FUMAGALLI, 2010, p. 260).

Com esse conjunto argumentativo, Fumagalli expde a correlacdo entre a
bioeconomia e a biopolitica, porém situando a primeira como “uma critica das
relacdes de poder dirigidas a expropriacdo do valor. Bioeconomia é assim a palavra
com que indicamos a critica das relagdes sociais presentes no capitalismo cognitivo”
(FUMAGALLI, 2010, p. 261). A insercdo da linguagem nas préticas de producao, a
imaterializagdo do trabalho e a centralidade do conhecimento - importantes
caracteristicas desse regime de acumulacdo que aprofundarei posteriormente -
produzem outros delineamentos para o trabalho, em geral, e para o trabalho docente,
em particular.

Acompanham essa discussdo outros sentidos para a nocdo marxiana de
capital. A partir das releituras do marxismo feitas pelo movimento operaista italiano,
o referido conceito deixa de ser entendido como uma “substancia”, sendo situado
como uma “relagdo”. Supor que o capital é uma relacdo implica, segundo Fumagalli,
duas constatagdes: primeiro, que o capital se institui a partir de relagdes de poder;
segundo, que “o capital ndo pode prescindir da subjetividade do explorado”
(FUMAGALLI, 2010, p. 264). Disso pode derivar a perspectiva de que as

subjetividades integram o processo de acumulagdo bioecondmico de forma ativa.

Com a passagem do capitalismo fordista ao capitalismo cognitivo, a
relagdo social representada pelo capital tende a transmutar-se de
relagdo de forca de trabalho e mdaquina, para relagdo entre mente e
corpo, cérebro e coragdo, ou a converter-se em algo interno ao ser
humano. Mas, longe de ser o capital que se humaniza, sdo as vidas
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dos individuos, com suas multiplas singularidades e diferencas, que
se tornam capitalizdveis (FUMAGALLLI, 2010, p. 264).

Assim, podemos dimensionar os diferentes modos pelos quais a docéncia
adquire centralidade na bioeconomia e se torna regida por um conjunto de
tecnologias de governo que privilegiam a intensificagdo de sua produtividade
econdmica. A seguir, apresento um conjunto de problematiza¢des acerca da escolha
da tematica da investigagdo e aponto sua relevancia. Divido essa abordagem em trés
campos diferenciados. Inicio situando o tema da investigacdo em minhas
experiéncias profissionais e académicas. Em seguida, examino a questdo
considerando a documentacao curricular que organiza e normatiza o Ensino Médio.
Por fim, com uma breve revisdo da literatura, situo o tema nas pesquisas brasileiras

contemporaneas.

1.2. A escolha da tematica: o uso das experiéncias

A escolha de uma temética investigativa ndo se apresenta como um
movimento aleatério; antes, é produzida a partir das maultiplas experiéncias que
constituem uma trajetéria formativa. A nogdo de experiéncia que mobilizo é
produzida de uma perspectiva pragmatica, ou seja, estou interessado em ver esse
conceito em operacdo no campo das praticas, ndo o deixando circunscrito a
dimensdes subjetivas ou transcendentais. Nao desejo fazer da experiéncia o oposto
das teorias. O filésofo William James, em seus Ensaios em Empirismo Radical, uma
publicacdo péstuma datada de 1912, ao ser interrogado acerca dos sentidos
pragmaticos da experiéncia, afirmou que “ela é constituida de aquilo, exatamente do
que aparece, de espaco, de intensidade, de uniformidade, de coloragdo escura, de
peso ou qualquer outra coisa” (JAMES, 1995, p. 182).

Assim, posso pensar que as experiéncias estdo sempre vinculadas as praticas,
uma vez que elas sdo constituidas de coisas. Sendo coisas, as experiéncias, assim
como as ideias e as teorias, podem tornar-se ferramentas para operarmos no mundo.

Acerca disso, James, em uma de suas conferéncias feitas em 1906, argumenta que “as
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teorias, assim, tornam-se instrumentos, e ndo respostas aos enigmas, sobre os quais
podemos descansar. Ndo ficamos de costas para elas, movemo-nos adiante e, na
ocasido, fazemos a natureza retornar com a sua ajuda. O pragmatismo relaxa todas as
teorias, flexiona-as e pde-nas a trabalhar” (JAMES, 2006, p. 20). Sob esses
entendimentos é que, nesta se¢do, descrevo as experiéncias que tive e que me
possibilitaram produzir estas inquietacdes investigativas. Minhas experiéncias
profissionais e académicas sdo as ferramentas com que inicio a produgdo deste
estudo.

Do ponto de vista académico, destaco que o processo investigativo aqui
sistematizado é derivado de uma pesquisa anterior (SILVA, 2008), onde procurei
investigar os modos pelos quais os sujeitos universitdrios eram constituidos pelos
regimes de praticas produzidos nas tramas enunciativas dos cadernos
Vestibular/ZH. Naquele momento, tinha por objetivo problematizar os modos como
as condutas daqueles sujeitos eram conduzidas por uma multiplicidade de
estratégias e de taticas que potencializavam uma governamentalidade neoliberal.
Para realizar tal trabalho, tomei como material de pesquisa um conjunto de vinte
capas do caderno Vestibular/ZH, suplemento publicado semanalmente pelo jornal
Zero Hora (jornal de maior circulagdo no Estado do Rio Grande do Sul) e dirigido aos
estudantes em processo preparatdrio para o ingresso na universidade.

A investigacdo referida tomava como ferramentas analiticas os conceitos de
discurso e de governamentalidade, produzidos nas teorizacdes do filésofo Michel
Foucault. Apontava-se, naquele momento, que as modificacbes nas configuragdes
culturais da Contemporaneidade produziam sujeitos wuniversitarios com
caracteristicas especificas. As modificagdes no mundo do trabalho, as novas
racionalidades governamentais, com a emergéncia do neoliberalismo, e a
centralidade da midia na producdo das subjetividades foram consideradas como
algumas das condicoes de possibilidade para a constituicdo daqueles sujeitos.

Analiticamente, a investigacdo encaminhava-se para mostrar que o caderno
Vestibular/ZH integrava uma das redes discursivas que potencializavam um estado
de governamentalidade neoliberal. O suplemento colocado em anélise mostrou-se
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produtivo em taticas e em estratégias que tendiam a constituir um sujeito
universitdrio produtivo economicamente, capaz de gerir sua vida pessoal e
profissional em uma légica empresarial, ou, ainda, o sujeito era interpelado a
produzir-se em uma cultura de empresa. Naquele momento, nomeavam-se tais
possibilidades analiticas acerca desses sujeitos como “universitarios S/ A2”.

Uma das questdes silenciadas naqueles estudos foram as instituicdes escolares
em suas potencialidades educativas em nosso tempo, visto que aquele material se
enderecava a sujeitos em preparacdo para a educagao superior; entretanto, ndo dava
visibilidade para os processos preparatdrios que eventualmente pudessem ocorrer
nas escolas de Ensino Médio. Os modos de preparacdo daqueles sujeitos,
visibilizados em Vestibular/ZH, postulavam estratégias ligadas aos cursos pré-
vestibulares, as empresas, as universidades ou mesmo ao préprio jornal como espaco
formativo. Essa invisibilidade da escola e dos professores no estudo citado, além de
um conjunto de experiéncias profissionais ligadas a educagao escolarizada, levou-me
a propor uma continuidade nos estudos iniciados no curso de Mestrado, porém
fazendo a opgdo de, neste momento, tomar a docéncia no Ensino Médio como
tematica investigativa.

Daquele estudo inicial, dou continuidade a algumas preocupacdes especificas
que, de certa forma, orientam a elaboragdo dos novos estudos que neste texto passo a
descrever. Uma das preocupacgdes investigativas da pesquisa anterior refere-se ao
interesse em estabelecer uma aproximagdo das questdes culturais do capitalismo
contemporaneo, com maior énfase nas questoes ligadas a educacdo. Entretanto, se na
pesquisa anterior meu interesse estava em publicacdes dirigidas aos estudantes em
preparagao para o ingresso na universidade, neste momento, opto por materiais
impressos para o publico docente, o que pode apresentar um conjunto de outras
estratégias produtivas do capitalismo contemporaneo.

Outro aspecto que ndo apenas preservo do estudo anterior, mas que

intensifico, é o interesse pelas midias impressas e pelas suas produtividades na

2 Como desdobramentos desse estudo, também se estabeleceu uma reflexdo acerca das relagdes entre
educabilidade e governamentalidade na constituicdo de sujeitos universitarios (SILVA; FABRIS, 2010;
SILVA, 2010).
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gestdo das subjetividades neste tempo. Conforme referi acima, procuro investigar as
midias tomando-as enquanto espacos de visibilidade e de enunciabilidade das
culturas de um determinado momento. Ao pensé-las na condi¢do de campo de
materializagdo do visivel e do enunciavel (DELEUZE, 2006), posso desloca-las da
possibilidade de fonte dos discursos ou mesmo de tecnologia de acdo vertical sobre
seus leitores. Nesse sentido, faz-se importante retomar Foucault para observar que “a
historicidade que nos domina e nos determina é belicosa e nao linguistica. Relagdes
de poder, nao relacdao de sentido” (FOUCAULT, 2007, p. 5), ou seja, sdo as relagdes
de poder que me instigam a pensar esse objeto de analise.

Do ponto de vista de minhas experiéncias profissionais, posso afirmar que o
Ensino Médio me acompanhou durante um tempo significativo. Ingressei como
professor na rede publica do Estado do Rio Grande do Sul no ano de 2000. Naquele
periodo, apenas com formagcao inicial em curso de Magistério, fui nomeado para uma
escola de periferia em um municipio da Serra Gatcha. Mesmo que a escola estivesse
funcionando apenas com o Ensino Fundamental, j& havia na comunidade escolar
intensos movimentos de luta pela obtencdo, junto a mantenedora, da autorizagdo
para o funcionamento do Ensino Médio. Nas lutas daquela comunidade por acesso a
outros niveis de saber, inseri-me imediatamente naquele movimento, que, sob alguns
ideais democréticos, entendia que a educagdo deveria ter ampliado seu acesso para
outros espacos urbanos, ndo se circunscrevendo apenas as regides centrais da cidade.

No ano de 2002, j& cursando a licenciatura em Pedagogia, pude acompanhar o
desencadeamento daquelas lutas, sobretudo participando na elaboragdo do projeto
que, ja aceito pela Coordenadoria Regional de Educacao, estava sendo submetido ao
Conselho Estadual de Educacdo. Enfim, fui me apropriando, para além das
dimensdes politicas de acompanhamento daquela comunidade, das condicdes legais
e curriculares do Ensino Médio no Brasil. Nos primeiros dois anos de funcionamento
daquela etapa da Educacdo Bésica naquela instituicdo, trabalhei, em carater
provisério, na docéncia na disciplina de Filosofia, uma vez que naquele municipio
ndo havia professores com licenciatura nessa area e que a Coordenadoria
considerava que os pedagogos poderiam (deveriam) exercer tal atividade.
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No ano de 2004, passei a realizar a coordenagdo pedagogica do Ensino Médio
daquela instituicdo, funcdo que exerci até marco de 2010. Pensar tal etapa da
Educagao Basica sempre me inquietou profissional e intelectualmente, uma vez que
experienciei um periodo de sua expansao e democratizagao do acesso. Tais processos
sempre foram acompanhados por discussdes acerca do seu potencial de contribuigao
ao mercado de trabalho e, mais atualmente, pela sua possibilidade de manter na
escola 0s jovens em situagdo de vulnerabilidade social. Ao mesmo tempo,
acompanhei nos tltimos anos uma proliferacdo de materiais mididticos voltados aos
professores dessa etapa da Educacdo Basica. Revistas informativas (Veja e Epoca,
dentre outras) e revistas de carater pedagogico (Nova Escola e Patio, dentre outras)
comecaram a editar se¢des ou mesmo revistas especializadas para o Ensino Médio.
Comecei a suspeitar - movimento este articulado a meu interesse investigativo pelas
midias e as teorizagdes foucaultianas - que algo de especifico estava acontecendo na
producao da docéncia. Que docéncia era produzida sob essas condigdes? Quais
aspectos interferem na atual centralidade do Ensino Médio? Enfim, essas questdes
acompanharam minha constituicdo enquanto profissional da Educacdo Basica e, ao
mesmo tempo, permitiram que as escolhesse como objeto de estudo. Na secdo a
seguir, procuro examinar os dilemas contemporaneos para o exercicio da docéncia no

Ensino Médio.

1.3. A docéncia em questao: composigoes

Estudos sobre a constituicdo contemporanea da docéncia tém se
multiplicado na Contemporaneidade. Essa preocupagdo com a docéncia deve-se em
muito a emergéncia das condi¢des daquilo que alguns autores nomeiam como
sociedade do conhecimento. Seus estudos tratam de mostrar como a docéncia passa a
ocupar um lugar privilegiado nas sociedades de nosso tempo.

Em uma abordagem mais sociolégica, Tardif (2010) argumenta que o saber
profissional dos professores é um saber social. Tal perspectiva é justificada por um

Z

conjunto de condi¢des. Uma delas é que esse saber é social porque se torna
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compartilhado por um conjunto de profissionais que tém uma formacdo em comum
e estdo sujeitos a situagdes e instituicdes semelhantes. Outra condi¢do é que esse
saber é social “porque sua posse e utilizagdo repousam sobre todo um sistema que
vem garantir a sua legitimidade e orientar sua defini¢do e utilizacdo” (TARDIF, 2010,
p- 12) - ou seja, um conjunto de instituicdes opera na produgao da docéncia, sejam
elas universitarias, administrativas ou cientificas. Uma terceira condicdo apontada
por Tardif é que o saber é social devido ao fato de seus objetos serem sociais, isto é, a

docéncia é constituida desde préticas sociais.

Dai decorre todo um jogo sutil de conhecimentos, de
reconhecimentos e de papéis reciprocos, modificados por
expectativas e perspectivas negociadas. Portanto, o saber ndo é uma
substancia ou um contetdo fechado em si mesmo; ele se manifesta
através de relagdes complexas entre o professor e seus alunos. Por
conseguinte, é preciso inscrever no proprio cerne do saber dos
professores a relacdo com o outro e, principalmente, com esse outro
coletivo representado pela turma de alunos (TARDIF, 2010, p. 13).

O socidlogo ainda argumenta que, como evidencia a histéria das praticas
escolares, aquilo que os professores ensinam e seus modos de ensinar sdo temporais,
alterando-se ao longo do tempo e de acordo com as mudancas sociais. Acerca do
trabalho docente, Tardif e Lessard (2009) evidenciam que a docéncia, mesmo sendo
uma ocupacao tdo antiga quanto o Direito ou a Medicina, representa atualmente, de
uma perspectiva socioecondmica, “um setor nevralgico sob todos os pontos de vista”
(TARDIF; LESSARD, 2009, p. 21). Isso pode ser visto em alguns dados da
Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
apontados pelos autores, como os de que atualmente existem cerca de 60 milhdes de
professores trabalhando em todo o mundo.

Longe de ser grupos economicamente marginais, profissdes
periféricas ou secundarias em relacdo a economia da producado
material, os agentes escolares constituem, portanto, hoje, tanto por
causa de seu nimero como de sua fungdo, uma das principais pecas
da economia das sociedades modernas avancadas. Nessas
sociedades, a educacdo representa, com os sistemas de satde, a
principal carga orcamentdaria dos estados nacionais. Portanto, ndo se

pode entender nada das transformagdes socioecondmicas atuais sem
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considerar diretamente esses fendmenos (TARDIF; LESSARD, 2009,
p- 22).

Ainda que esses impactos ndo sejam posicionados apenas na dimensao
econdmica, os autores argumentam que é por ela que a docéncia passa a ocupar tal
status: “a importancia econdmica do ensino caminha a par de sua centralidade
politica e cultural” (TARDIF; LESSARD, 2009, p. 23). Cabe destacar que, desde o
século XVII, o ensino escolar tem se constituido como uma das principais formas de
socializagdo, assim como operou na constituicio daquilo que nomeamos como
sociedade. Essa constatacdo ndo se altera, conforme os autores, nem mesmo diante
das condi¢des contemporaneas, pois “esse modo de socializagdo e formagdo, que
chamamos ensino escolar, ndo para de expandir-se, ultrapassando em muito a
instituicdo que lhe serve historicamente de suporte, ou seja, a escola” (TARDIF;
LESSARD, 2009, p. 23).

De um ponto de vista mais histérico, N6évoa (1996) examina a constituicao
da profissdo docente. Segundo o historiador, é a partir da segunda metade do século
XVIII que podemos pensar em uma histéria da profissao docente. Questdes acerca de
um perfil de professor passam a integrar as reflexdes daquele periodo: “deve ser
leigo ou religioso? Deve integrar-se num corpo docente ou agir a titulo individual?
De que modo deve ser escolhido e nomeado? Quem deve pagar o seu trabalho? Qual
deve ser a autoridade de que deve depender?” (NOVOA, 1995, p. 15). Essas questdes
situam-se em um quadro de “secularizagao e estatizagdo do ensino”, um periodo no
qual a educagdo se desloca do controle da Igreja e inicia uma vinculagdo com o
Estado.

Entretanto, esse deslocamento ndo se apresenta como uma ruptura com o
modelo produzido sob a tutela da Igreja, uma vez que, como nos lembra Névoa, “o
modelo do professor continua muito préximo do modelo do padre” (NOVOA, 1995,
p- 15). Dessa perspectiva, os primeiros agrupamentos docentes foram marcadamente
caracterizados pela influéncia das congregacdes catélicas destinadas ao ensino. A
partir dessa matriz, a docéncia passa a consolidar-se historicamente com a

configuracdo de duas especificidades: “um corpo de saberes e técnicas e um conjunto de
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normas e de valores especificos da profissao docente” (NOVOA, 1995, p. 16, grifos do

autor).

Simultaneamente com este duplo trabalho de produgdo de um corpo
de saberes e de um sistema normativo, os professores tém uma
presenca cada vez mais activa (e intensa) no terreno educacional: o
aperfeicoamento dos instrumentos e das técnicas pedagogicas, a
introdugdo de novos métodos de ensino e o alargamento dos
curriculos escolares dificultam o exercicio do ensino como actividade
secundaria ou acessdria. O trabalho docente diferencia-se como
“conjunto de praticas”, tornando-se assunto de especialistas, que sdo
chamados a consagrar-lhe mais tempo e energia (NOVOA, 1995, p.

16).
Ainda que ndo se avance na descri¢do historiogréfica proposta por Névoa,
faz-se relevante neste momento destacar os modos pelos quais a docéncia é
produzida de um conjunto de saberes, normas e praticas especificas. Esses saberes e
normas sao instituidos a partir das condi¢des politicas de um determinado tempo.
Assim, pensar a constituicdo da docéncia implica um mapeamento dos modos de
regulacdo dessa atividade. Isso amplia sua significacdo quando podemos pensar que
a docéncia também ¢é produzida a partir de uma adesdo dos sujeitos. Como também

nos lembra Noévoa, “a profissdo docente exerce-se a partir da adesdao colectiva

(implicita ou explicita) a um conjunto de normas e de valores” (NOVOA, 1995, p. 19).

1.4. O Ensino Médio e seus delineamentos: problematizacdes

Do ponto de vista histérico, o Ensino Médio ndo tem uma trajetéria muito
extensa, tendo iniciado no Pais, segundo alguns relatos do campo, no final do século
XIX (SOUZA, 2008). Adquire maior repercussao social apenas na década de 1930,
com grande influéncia do Movimento Escolanovista no Brasil. Segundo Nascimento
(2007), ap6s a criagdo do Ministério da Educacdo e Sadde Publica, em 1930, o
ministro Francisco Campos desencadeou uma reforma da nomeada educacdo
secundédria na época, organizando-a “em duas etapas: fundamental (5 anos) e
complementar (2 anos)” (NASCIMENTO, 2007, p. 81). Sem estabelecer uma posicao
valorativa acerca da reforma de Francisco Campos para a educacdo secundaria,

importa pensar que, dado o crescimento da economia nacional daquele periodo, “o
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carater enciclopédico de seus programas e os niveis de exigéncias para a aprovagao
tornava o ensino secundario uma educacdo para a elite” (NASCIMENTO, 2007, p.
81). Para exemplificar seu argumento, o autor expde que, na Constituicdo de 1934,
ficava estabelecida a obrigatoriedade e a gratuidade apenas do ensino primario,
mantendo-se a educagdo secunddria em um cardter complementar e ndo-obrigatorio.

A partir da Constituicdo de 1937, ainda conforme o autor, inicia-se um
processo que demarcara toda a histéria dessa etapa da escolarizagdo até os dias
atuais - um dualismo na organizacdo dos sistemas de ensino, entre um ensino
propedéutico e outro profissional, em que o segundo atendia as camadas populares.
A reforma Capanema, em 1942, também privilegiou alguns campos de ensino,
através das conhecidas “Leis Orgéanicas de Ensino”, que organizaram “o ensino
propedéutico em: primdrio e secundédrio e o ensino técnico-profissional em:
industrial, comercial, normal e agricola” (NASCIMENTO, 2007, p. 81). Tal
segmentacdo das possibilidades do ensino secundario permanecera constante nas
reformas subsequentes, adquirindo outros delineamentos e nomenclaturas somente
em 1971.

A partir da Lei 5.692/71, sao abandonados os modelos propedéutico e
profissional, apresentando-se um modelo tGnico, centrado em uma nova organizagao:
1° e 2° graus. Tal legislacdo introduziu outras mudancas, como a obrigatoriedade do
1° grau de oito anos, extinguindo-se as antigas divisdes entre primdrio e ginasio. No
que tange ao ensino de 2° grau, “todos eram obrigados a passar, independentemente
de sua origem de classe, com a finalidade de qualificacdo para o trabalho através da
habilitagao profissional conferida pela escola, por processos unificados que tinham a
funcado ideoldgica de produzir o consenso da sociedade a partir de uma reforma que
teve um 'principio democratizante” (NASCIMENTO, 2007, p. 83). Esse principio,
descrito pelo autor, ndo rompeu com as perspectivas dualizantes e o debate acerca
das duas formas de ensino que ainda permanecem na literatura contemporanea
(CASTRO, 2008; ZIBAS, 2005).

A partir do final dos anos 1990, iniciam-se intensos movimentos
internacionais de reformas e novas possibilidades organizativas para esse nivel de
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ensino. Sob a influéncia da UNESCO ou do Banco Mundial (ZIBAS, 2005), o Pais
publicou a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (Lei n°. 9.394/96).
Segundo essa legislacao, a educacdo brasileira passa a ser organizada em dois niveis,
basica e superior, sendo a educacdo basica composta de trés etapas: educagado infantil,
ensino fundamental e ensino médio. Um aspecto a ser destacado é que essa nova
legislacdo estabelece a (progressiva) obrigatoriedade e a gratuidade do Ensino
Médio.

Ao mesmo tempo, importa destacar que, a partir dos aspectos acima
descritos, o Ensino Médio tem se constituido como alvo de intensas reformas na
América Latina desde a década de 1990 (TERIGI, 2007; KATZKOWICZ; MACEDO,
2005; BRASLAVSKY, 2001, FRIGOTTO; CIAVATTA, 2006). Sob diferentes
perspectivas, os estudos na area evidenciam a possibilidade imediata de mudancas
nessa etapa da Educacdo Basica, ora delineando seu significado nas novas dinamicas
econdmicas dos anos 1990, ora apontando a urgéncia em superar o cardter dualizante
da formagao dos estudantes ou, ainda, apontando o Ensino Médio como espaco de
protecdo social para as juventudes. Em geral, essas proposi¢des colocam a docéncia,
em suas politicas e praticas, como alvo privilegiado para mudancas.

Ao tratarem da urgéncia de reformas na educagao secundaria no Uruguai, as
pesquisadoras Katzkowicz e Macedo (2005) apontam a necessidade de colocar a
pesquisa no centro dessa etapa da educagdo. Ao fazerem da pesquisa uma “chave
impostergavel” (KATZKOWICZ; MACEDO, 2005, p. 101), as autoras defendem uma
educacdo que dialogue com as demandas sociais, politicas e econémicas da Nagdo
com vistas a aumentar a potencialidade da educacdo nacional. Assim, adquire
centralidade a formagao “de professores atualizados em seus saberes profissionais,
suas competéncias basicas, sua capacidade para inovar e sua vontade para constituir
grupos de pesquisa e reflexdo permanentes para melhorar suas préprias préaticas e
contribuir para melhorar a qualidade da educagado secundaria toda, na instituicao em
que trabalham” (KATZKOWICZ; MACEDO, 2005, p. 101). Essa configuracdo de
docéncia, alicercada no principio da pesquisa permanente, possibilitaria a formacao
de novos professores, mais adaptados a um tempo de mudangas constantes.
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Nessa mesma tendéncia, Braslavsky (2001), ao discutir as reformas
curriculares desenvolvidas no Ensino Médio na América Latina, apresenta inimeros
desafios para o desencadeamento de uma efetiva mudanga curricular nessa etapa.
Um deles, bastante enfatizado pela pesquisadora argentina, refere-se ao perfil dos
professores. Segundo Braslavsky (2001), a formacdo dos professores nesse contexto

historicamente foi delineada a partir de um “principio de isomorfismo”.

Este principio determina que os professores devem ser formados com
uma especializagdo e um titulo com uma denominacdo equivalente a
matéria que devem ensinar. Consequentemente, cada vez que se cria
um novo corpo disciplinar no dmbito académico, deve-se levé-lo de
forma simplificada a educacdo secunddria pela introducdo de uma
nova matéria nos planos de estudo (BRASLAVSKY, 2001, p. 47).

Tal isomorfismo, ainda segundo a autora, teria produzido trés consequéncias
negativas. A primeira seria a rigidez atribuida a formagdo do professor e as suas
possibilidades de trabalho. A outra estaria na producdo de um modelo curricular
fragmentado e, por fim, no empobrecimento das praticas de formacao de professores,
pois “se para ensinar uma certa disciplina s6 é necessario saber sobre essa disciplina,
na formacao e na capacitacdo dos professores sempre haveria que enfocar aspectos
referentes a esta mesma disciplina” (BRASLAVSKY, 2001, p. 48). Enfim, dessa
perspectiva, o desafio estaria em articular novos modelos curriculares e novas
possibilidades de formacdo de professores de modo aproximado aos desafios da
economia do século XXI. A inovagdo, a flexibilidade e a heterogeneidade seriam os
eixos orientadores de um novo ensino médio, apropriado para o desenvolvimento
tecnocientifico em curso.

A partir desse conjunto de apontamentos, no cendrio brasileiro ocorreu,
desde a metade da década dos anos de 1990, conforme assinalei acima, um conjunto
de agdes tomando como alvo o Ensino Médio. Essa intencdo, para além da
democratizacdo do acesso, estava situada no ambito da reformulacido dos curriculos e
das suas condicoes de formacdo. Segundo dados do Censo Escolar, no ano de 2008, o
total de matriculas no Ensino Médio brasileiro ja atingia 1.650.184 estudantes, sendo

que a maior parte deles ocupava as redes estaduais de ensino.
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Acompanhando o crescimento no nimero de matriculas ocorrido na dltima
década, também o numero de empregos para professores aumentou
significativamente. Segundo dados da RAIS (2006), em parte apontados
anteriormente, a docéncia no Ensino Médio ja ocupa, aproximadamente, 18,3% do

namero de empregos na Educacdo Basica.

Empregos para Professores na Educagédo Bésica - 2006
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Grafico 1
Fonte: RAIS, 2006

Em consonadncia com essa descricio, investimentos em educacao
tecnocientifica no Ensino Médio tém se constituido como um dos principais campos
de investimento das atividades atuais da UNESCO. O estimulo e as orientacdes a
esse campo tém passado, em geral, por duas possibilidades de a¢do: ora contribuindo
para o desenvolvimento econdmico do Pais, ora desencadeando préticas que
popularizem o acesso a ciéncia e a tecnologia como forma de despertar talentos. Em
ambas as situagdes, podemos visibilizar o intenso e produtivo entrelacamento entre
as praticas educativas e o desenvolvimento econdmico. Sob essa logica, um
determinado pais opta por investimentos nessa drea planejando resultados futuros
ou, como afirma um importante documento daquele organismo internacional, realiza
investimentos “a espera dos ovos de ouro” (UNESCO, 2005, p. 4).

Conforme a inspiracdo dos recentes documentos publicados por essa
organizagdo internacional, as politicas e praticas educativas do Estado brasileiro
tendem a atribuir centralidade a uma concepcao de Ensino Médio que dialogue
permanentemente com as mudancgas no mundo do trabalho e com as inovagdes

tecnocientificas. Em geral, tais publicacdes tendem a posicionar o conhecimento
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como um recurso fundamental ao desenvolvimento econdmico de uma Nacgdo na
atualidade. Partem do entendimento de que um Pais que ndo prioriza a educagao
tende a ocupar uma posicdo de subalternidade no cenario da competitividade
internacional ou de que a diferenciagao entre paises ricos e pobres na atualidade tem
como fator principal a criacdo e a distribuicdo dos beneficios do saber cientifico
(UNESCO, 1999; UNESCO, 2003).

A condicdo de desigualdade no acesso ao saber cientifico indica que todos os
paises, além de buscarem investimentos para a consolidagdo de uma matriz
cientifico-tecnolodgica, deveriam propiciar que os saberes sejam garantidos a todos
através de processos de democratizagdo. Tal movimento implica uma amplia¢do das
possibilidades de acesso a ciéncia, desencadeando um imperativo politico de “ciéncia
para todos”3, expressdao que nomeia uma importante publicacio da UNESCO. Na
medida em que a intencdo passa por operar no eixo da democratizagao, a instituigao
escolhida pelas politicas para desencadear tal processo é a escola, aquela instituigao
com importantes servicos prestados em atividades de massa*. Em um artigo
publicado pela organizacdo internacional intitulado “Ensino de Ciéncias: o futuro em

risco”, sdo enunciadas algumas das premissas politicas dessas praticas.

Se ¢é indiscutivel a importdncia da ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento econdmico e social do pais, é preciso reconhecer que
entre os condicionantes desse desenvolvimento estdo uma educagao
cientifica de qualidade nas escolas; a formagdo de profissionais
qualificados; a existéncia de universidades e instituigdes de pesquisas
consolidadas; a integragdo entre a produgdo cientifica e tecnoldgica e
a producdo industrial; a busca de solucdo dos graves problemas
sociais e das desigualdades (UNESCO, 2005, p. 2).

Com um prévio conjunto de investimentos, a publicacdo privilegia a

apresentacao de alguns dos sentidos pelos quais a educagdo cientifica nas escolas

3 Tal imperativo da “Ciéncia para todos” articula-se com aquilo que Lopes (2009) discute como “a
inclusdo como imperativo de um Estado neoliberal”. “Inclusdao na Contemporaneidade passou a ser
uma das formas que os Estados, em um mundo globalizado, encontraram para manter o controle da
informagao e da economia” (LOPES, 2009, p. 167).

4 Estudos como os de Alvarez-Uria (2002) evidenciam o modo pelo qual a instituicdo escolar se fez
produtiva para o desenvolvimento “do espirito do capitalismo”.
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pode contribuir para o desenvolvimento econémico e social de uma determinada
regido. Como indica o préprio titulo da publicacdo, o grande problema esta no futuro
colocado em risco, ou seja, de que com baixos investimentos em educagao cientifica o
Pais fique para tras na competitividade internacional. De forma mais enfatica, o texto
indica que “a ineficacia dos nossos sistemas de ensino na promog¢ao de uma educagao
cientifica de qualidade tem um custo alto para o Brasil. Por um lado, diminui-se o
namero de profissionais nas areas cientificas e, com isso, perde-se em posicao nos
mercados competidores” (UNESCO, 2005, p.4).

A chave para reverter tais condi¢gdes desfavoraveis, com base nessa concepgao,
estaria em investir na possibilidade de melhorar a qualidade da populacdo. “Investir
para constituir uma populagdo cientificamente preparada é cultivar para receber de
volta cidadania e produtividade, que melhoram as condi¢des de vida de todo o
povo” (UNESCO, 2005, p. 2). Uma populacdo cientificamente preparada seria
produzida com investimentos na educagao cientifica da escola bésica, em especial em
sua potencialidade para despertar talentos individuais.

Em articulagdo com a publicagdo desses documentos pela UNESCO, podemos
notar como as tematicas da educacao cientifica e da educacdo secundaria comecam a
receber importantes investimentos articulados (e consequentes reformas curriculares)
nos paises da América Latina no transcorrer da ultima década do século passado.
Terigi (2007) mostra-nos como tais reformas curriculares da América Latina tém
privilegiado o Ensino Médio. Ainda importa salientar que, conforme sinalizei acima,
nessas diferentes modalidades, noc¢des ligadas ao capitalismo contemporaneo e ao
desenvolvimento cientifico-tecnolégico tém orientado as politicas curriculares de
nosso tempo.

Fazendo um rapido inventdrio das orientagdes curriculares brasileiras na
altima década, nao é dificil perceber a produtividade das inter-relagdes entre a
ciéncia e a tecnologia na educagdo nacional. Ao fazer esse movimento, a inteng¢do esté
em mostrar algumas recorréncias dessas tematicas na atualidade, que, de certa
forma, justificam a escolha da docéncia no Ensino Médio como tematica para a
pesquisa aqui apresentada e mostram sua potencialidade enquanto objeto
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investigativo. Nas Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio (2006), ao tratar-se
dos conhecimentos de Biologia, mais especificamente ao explicitarem-se os
encaminhamentos para as escolas organizarem seu projeto pedagégico, indica-se que
a principal meta a ser buscada pela instituicdo escolar é “compreender e interpretar
os impactos do desenvolvimento cientifico e tecnolégico na sociedade e no ambiente”
(BRASIL, 2006a, p. 20). O documento aponta que o objetivo acima se torna
fundamental devido aos avangos dos estudos em genética e a grande biodiversidade
do Brasil. Ao mesmo tempo em que atribui centralidade a esses aspectos, o
documento postula uma vinculagdo entre desenvolvimento cientifico e educagao
cidada. “Todos devem aprender ciéncia como parte de sua formacdo cidada, que
possibilite a atuacdo social responsavel e com discernimento diante de um mundo
cada vez mais complexo” (BRASIL, 2006a, p. 21).

O mesmo documento (BRASIL, 2006a), ao abordar os conhecimentos de Fisica,
é bem mais enfatico ao tratar dos conhecimentos tecnolégicos. O documento critica
os livros didaticos por estes fazerem um uso simplesmente ilustrativo da tecnologia
atual. “Deve-se tratar a tecnologia como atividade humana em seus aspectos pratico
e social, com vistas a solugdo de problemas concretos” (BRASIL, 2006a, p. 47). O
documento evidencia como conceito delineador do ensino da disciplina no Ensino
Médio a nocao de “alfabetizacao cientifica e tecnolégica”. Tal nocao objetivaria “que
os alunos compreendam a predominadncia de aspectos técnicos e cientificos na
tomada de decisdes sociais significativas e os conflitos gerados pela negociagdo
politica” (BRASIL, 2006a, p. 47). Para atingir tais condi¢des, o documento propde
um ensino de Fisica orientado por “projetos de aprendizagem” (BRASIL, 2006a, p.

53).

Assim, o que a Fisica deve buscar no ensino médio é assegurar que a
competéncia investigativa resgate o espirito questionador, o desejo
de conhecer o mundo em que se habita. Nao apenas de forma
pragmatica, como aplicagio imediata, mas expandindo a
compreensdo do mundo a fim de propor novas questdes e, talvez,
encontrar solugbes. Ao se ensinar Fisica devem-se estimular as
perguntas e ndo somente as respostas a situagOes idealizadas

(BRASIL, 20064, p. 53).
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As referidas orientacdes curriculares, na apresentacdo dos conteddos de
Matematica, enfatizam o uso da tecnologia como uma ferramenta e a exigéncia de
um pensamento interdisciplinar. Destacando o uso da tecnologia, o texto curricular
aponta duas perspectivas para esse objetivo: a capacitagdo para a utilizacdo da
tecnologia e esta como ferramenta de aprendizagem. Mais especificamente, segundo
o documento, enfatiza-se “a Matematica como ferramenta para entender a tecnologia
e a tecnologia como ferramenta para entender a Matematica” (BRASIL, 2006a, p. 87).

Considerando os desafios de um mundo em permanentes mudangas
(cientificas e tecnoldgicas, dentre outras), as Orientacdes recomendam que os
curriculos do Ensino Médio devem primar pelo “trabalho interdisciplinar” (BRASIL,
2006a, p. 90). Para tanto, é sugerido como alternativa o “trabalho com projetos”. O
trabalho com projetos, além de operar a partir da resolucdo de problemas,

promoveria interlocucdes e aproximagdes com diferentes tematicas sociais.

Um projeto pode favorecer a criacdo de estratégias de organizacdo
dos conhecimentos escolares, ao integrar os diferentes saberes
disciplinares. Ele pode iniciar a partir de um problema bem
particular ou de algo mais geral, de uma tematica ou de um conjunto
de questdes inter-relacionadas. Mas, antes de tudo, deve ter como
prioridade o estudo de um tema que seja de interesse dos alunos, de
forma que se promova a interagdo social e a reflexdo sobre
problemas que fazem parte de sua realidade (BRASIL, 2006a, p. 85).

2

Na medida em que a intencdo desta secdo é mapear a produtividade de
algumas das atuais tendéncias dos curriculos escolares do Ensino Médio, neste
momento estendo o olhar para o processo de avaliacdo externa dessa etapa da
Educacdo Basica. O Enem, Exame Nacional do Ensino Médio, desenvolvido desde
meados da década de 1990, tem ampliado sua repercussdo e sua representatividade
ao longo dos ultimos anos. Os documentos pedagégicos dessa avaliagdo de larga
escala postulam ao Ensino Médio a exigéncia de um novo modo de pensamento.

O Relatorio Pedagoégico do Enem (INEP, 2008), ao apresentar o modelo de

avaliacao, argumenta que “foi desenvolvido com énfase na afericao das estruturas
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mentais com as quais se constréi continuamente o conhecimento e ndo apenas a
memoria” (INEP, 2008, p. 37). O relatério justifica a escolha dessa concepcdo de
conhecimento devido as intensas mudancas na sociedade contemporanea. Assim, o
estudante deve “ser capaz de compreender o mundo em que se vive, tal é a
velocidade das mudancas sociais, econdmicas, tecnolégicas e do préprio acervo de
novos conhecimentos com os quais se convive diariamente e que invadem todas as
estruturas da escola” (INEP, 2008, p. 37).

As rapidas mudancas a que estamos submetidos contemporaneamente
também sao utilizadas para justificar a énfase na resolucdo de problemas. “Hoje, por
exemplo, um conhecimento cientifico, uma tecnologia ensinada na escola é
rapidamente substituida por outra mais moderna, mais sofisticada e atualizada, as
vezes, antes mesmo que os alunos tenham percorrido um tnico ciclo de
escolaridade” (INEP, 2008, p. 38). O documento visibiliza que tais pressupostos
devem orientar ndo apenas a organizacao da avaliacdo em larga escala, mas também

encaminhar rapidas e profundas reformas dos sistemas de ensino do Ensino Médio.

Os novos tempos exigem um outro modelo educacional que esteja
voltado para o desenvolvimento de um conjunto de competéncias e
de habilidades essenciais, a fim de que criancas e jovens possam
efetivamente compreender e refletir sobre a realidade, participando e
agindo no contexto de uma sociedade comprometida com o futuro
(INEP, 2008, p. 38).

Ampliando-se o olhar para publicacdes mais recentes, como o documento de
“Reestruturagdo e Expansdao do Ensino Médio no Brasil” (BRASIL, 2008), mais uma
vez é possivel notar os modos como alguns processos sociais contemporaneos vao
adquirindo centralidade nos processos ligados a essa etapa da Educacdo Basica. O
documento inicia apontando a educagdo como uma “questdo nacional” (BRASIL,
2008, p. 3), o que exigiria uma consolidacdo do Sistema Nacional de Educacao.
Tratando-se do Ensino Médio, tal desafio intensifica-se, visto que, conforme indica o
documento, “atualmente mais de 50% dos jovens de 15 a 17 anos nao estao

matriculados nesta etapa da educacdo basica e milhdes de jovens, com mais de 18

anos, e adultos ndo concluiram o ensino médio, configurando uma grande divida da
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sociedade com essa populacdo” (BRASIL, 2008, p. 3).

Considerando essa questdo, argumenta-se na direcao “de um Ensino Médio de
qualidade para todos” (BRASIL, 2008, p. 4). A concepgdo de qualidade que orienta
essa proposicdo esta na superacao da dualidade entre o Ensino Médio e a formagao
profissional e, mais especificamente, na multiplicacdo e qualificacdo das formas de

organizagao escolar para o atendimento das diferencas.

A definicao da identidade do ensino médio como ultima etapa da
educacdo bésica precisa ser iniciada mediante um projeto que,
conquanto seja unitdrio em seus principios e objetivos, desenvolva
possibilidades  formativas que contemplem as maultiplas
necessidades socioculturais e econdmicas dos sujeitos que a
constituem, reconhecendo-os como sujeitos de direitos no momento
em que cursam o ensino médio (BRASIL, 2008, p. 7).

Enfim, pensar a identidade do Ensino Médio, conforme as indica¢des do
referido texto, estaria em buscar “uma formacdo com base unitaria, no sentido de um
método de pensar e de compreender as determinagdes da vida social e produtiva”

(BRASIL, 2008, p. 8). Sob essa logica, fica evidenciada a triade ciéncia/tecnologia-

trabalho-cultura como organizadora curricular.

Por esta concepcdo, o ensino médio deverd se estruturar em
consondncia com o avanco de conhecimento cientifico e tecnolégico,
fazendo da cultura uma componente da formacdo geral, articulada
com o trabalho produtivo. Isso pressupde a vinculagdo da ciéncia
com a préatica, bem como a superacdo das dicotomias entre
humanismo e tecnologia, e entre a formacao tedrica geral e a técnica-
instrumental. Em sintese, pretende-se configurar uma identidade do
ensino médio, como a etapa da educacdo basica, construida com base
em uma concepgao curricular unitaria, cujo principio é a unidade de
formas articulando trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia (BRASIL,

2008, p. 8).

Sdo essas mesmas concepcdes que orientam o “Programa Ensino Médio
Inovador” (BRASIL, 2009), do Ministério da Educagao, voltado as institui¢des que
oferecem essa etapa. Da mesma forma que o documento anterior, aponta a

importancia do Ensino Médio, que “tem uma fungdo estratégica para a construcao de
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uma nacdo, de modo a envolver os aspectos culturais, sociais, politicos e econdmicos
como condi¢do para uma relacdo soberana e nao subalterna as demais nagdes”
(BRASIL, 2009, p. 6). E possivel notar, com esse argumento, o modo como, na
Contemporaneidade, o Ensino Médio é posicionado de forma estratégica para a
produgao da Nacao.

Ao enaltecer a triade de ciéncia/tecnologia-trabalho-cultura como
organizadora das praticas curriculares, o projeto propde algumas dimensdes para a
constituicdo de um “curriculo inovador” (BRASIL, 2009, p. 9). Esse curriculo
inovador tomaria como intencionalidade “erigir uma escola ativa e criadora,
construida a partir de principios que unifiquem na pedagogia, ethos, logos e tecnos,
tanto no plano metodolégico quanto epistemologico” (BRASIL, 2009, p. 9). O projeto
apresenta vinte e dois indicativos dessa nova configuracdo curricular; escolho dois

para este momento, a fim de evidenciar algumas de suas especificidades:

- Incorporar, como principio educativo, a metodologia da
problematizacdo como instrumento a pesquisa, a curiosidade pelo
inusitado e ao desenvolvimento do espirito inventivo nas préticas

didaticas;
- Promover a aprendizagem criativa por um processo de
sistematizacdo dos conhecimentos elaborados como caminho
pedagogico de superacdo a mera memorizacao (BRASIL, 2009, p. 9).
Seguindo o itinerdrio de leitura dessa documentagao, podemos imediatamente
notar os modos como as relacdes entre os conhecimentos cientificos atuais, atrelados
a uma configuracao especifica do capitalismo contemporaneo, e as politicas e praticas
de escolarizagdo tornaram-se intensas. Na selecdo, na organizacdo e na distribuigao
de contetidos (prerrogativas das organizagdes curriculares), aponta-se que se faz
preciso mostrar os impactos da inovagao tecnolégica, compreender as dindmicas de
produgdo e de circulacdo das tecnologias e, principalmente, produzir novos modos
de pensamento a partir da presenca desses materiais. Parte-se da perspectiva de que
as escolas e seus sujeitos ndo serdo mais os mesmos com a emergéncia deste novo
tempo. Tais regimes apontam, ainda, que se torna necessario preparar os sujeitos

para um tempo de pensamentos em rede, de atualizagio permanente e de
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modificacdes culturais (cientificas e tecnoldgicas) continuas. Essas paisagens
procuram produzir reconfiguracdes nas disciplinas escolares, fazendo da resolucao
de problemas um desafiador modo de pensamento e, dos curriculos, espagos de
reformas permanentes. Meu objetivo ndo se constitui como uma defesa ou uma
critica das politicas e praticas escolares dirigidas ao Ensino Médio no Brasil
contemporaneo. Antes disso, pretendo apenas tracar neste momento um campo de
visibilidades para os modos pelos quais os documentos curriculares brasileiros
significam essa etapa da Educacdo Bésica, mostrando algumas configuracdes que
possibilitam articular e construir meu objeto de pesquisa. A seguir, traco um breve

esboco das principais tendéncias contemporaneas desse campo investigativo.

1.5. Docéncia e Ensino Médio: uma breve retomada

Nas duas secdes anteriores, procurei estabelecer um campo de
produtividades para duas questdes: primeiramente, discuti algumas tendéncias
atuais acerca das teorizacoes sobre a docéncia, para em seguida examinar alguns dos
modos pelos quais o Ensino Médio pode ser visibilizado em alguns documentos
contemporaneos. Avancando nessa problematizacdo, o objetivo agora é produzir
uma primeira articulagdo mais sistemdtica entre ambas as tematicas, procurando
examinar a producao cientifica brasileira sobre a constituicdo da docéncia no Ensino
Médio.

Com a inten¢do de aproximar-me analiticamente do campo investigativo em
que pretendo inscrever este estudo e procurando evidenciar as questdes de pesquisa
que posteriormente serdo expostas, realizei alguns movimentos de busca, coleta e
andlise de teses e dissertacdes que pretendiam investigar a docéncia no Ensino
Médio. Procurei no banco de teses e dissertacdes do Instituto Brasileiro de
Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) por pesquisas que tomavam essa
tematica como desencadeadora de investigacdes nas diferentes areas do
conhecimento. Para esse movimento, utilizei como descritores as palavras-chave
educagdo, docéncia, Ensino Médio e formagio de professores. Inicialmente, deparei-me com
169 teses e dissertacdes, derivadas de todas as regides do Pais.
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Diante do grande ntimero de estudos produzidos sobre a temaética, estabeleci
alguns critérios que serviram para a orientacdo da escolha das pesquisas mais
significativas para o estudo aqui proposto. Um critério utilizado foi temporal, ou
seja, selecionei apenas as pesquisas produzidas a partir de 2004. O segundo critério
utilizado foi temaético: procurei pelos estudos que tratavam especificamente da
questdo da constituicdo da docéncia. Com esses critérios iniciais, passei a realizar
uma leitura sistematica dos 169 resumos, de maneira que pudesse operacionalizar
tais escolhas. Apods a leitura, selecionei 43 pesquisas que me permitiam avangar na
elaboracdo de meu objeto de estudo, assim como possibilitavam cartografar as

principais tendéncias de estudo na area.

Pesquisas investigadas
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Grafico 2
Fonte: Pesquisa do autor

Gostaria de ressaltar que, ao escolher as 31 dissertacdes e 12 teses, minha
intencdo ndo era esgotar as possibilidades de descricdo do campo, nem mesmo
realizar um estado da arte da tematica. Pude notar que ocorreu, ao final da dltima
década, uma multiplicagdo dos estudos sobre a etapa da Educagdo Basica aqui
considerada, conforme ja evidenciavam alguns estados da arte produzidos sobre a
tematica (ANDRE, 1999; ANDRE; ROMANOWSKI, 2002).

Procurando compreender quais perspectivas metodolégicas tém sido
utilizadas nas investigacdes da docéncia no Ensino Médio, observei que predominam

estudos qualitativos. Entretanto, tais estudos sdo multiplos em suas possibilidades,
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havendo uma grande recorréncia de estudos de caso, anédlises documentais e
pesquisas participativas. Diferentes programas de poés-graduacdo tém apresentado
produtividade na tematica, ndo ficando esta circunscrita a Educacdo. Areas como
Economia, Politica Social, Comunicacdo Social, Letras ou Ciéncias Sociais, dentre
outras, tém produzido investigacdes significativas sobre a teméatica. Ainda é preciso
referir que os autores mais evidenciados sdo Bernadete Gatti, Marli André, Anténio
No6voa, Phillipe Perrenoud e Maurice Tardif, dentre outros.

De maneira a operar analiticamente sobre a massa de materiais e agrupar
estudos relevantes na area, consegui visualizar que esses estudos apresentam pelo
menos trés énfases: formagao docente e identidade profissional; trabalho docente e

préticas pedagogicas; e saberes e sentidos sobre a docéncia.

Enfase tematica

20
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@ Formacéo docente e identidade profissional
| Trabalho docente e praticas pedagdgicas
B Saberes e sentidos sobre a docéncia

Grafico 3
Fonte: Pesquisa do autor

Ao estabelecer essas trés énfases, procurei tornar visiveis as caracteristicas e as
condi¢cdes investigativas que tém perpassado a produgdo cientifica sobre a tematica
em questdo. Para isso, aproximo-me de alguns trabalhos que ndo apenas trazem
contribuicdes para este estudo, como também me permitem que, nas proximas
se¢des, descreva como estabeleco compreensdes do campo investigativo, em geral, e
de minha problematica investigativa, em particular. De maneira a organizar essa
apresentacdo, trato separadamente a caracterizacdo das trés énfases tematicas
produzidas.

Os estudos que abordam a formacdo docente e saberes profissionais
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privilegiam aspectos da formagcdao inicial e continuada de professores, considerando
as diferentes dreas do conhecimento®. Diferentes politicas e praticas de formagao sao
analisadas, desde o ambito de uma rede de ensino até questdes mais especificas,
como os processos formativos dos cursos de Magistério até os programas de pods-
graduacdo. Sob esse agrupamento, destacam-se como teméticas mais evidenciadas os
modos de selecao e formagao de professores, os percursos formativos em diferentes
areas do conhecimento, as politicas de formacao, processos formativos na educacao
profissionalizante, a formacao politica do professor e, principalmente, estudos sobre
a formacdo continuada do professor do Ensino Médio.

No que se refere ao trabalho docente e as praticas pedagogicas, procurei
agrupar os estudos que tratassem das condi¢des de trabalho docente em seus
diferentes dambitos, assim como do cotidiano de determinadas praticas pedagogicas®.
Busquei agrupar um conjunto diversificado de estudos que tratam das condigdes
laborais, da organizacdo do trabalho, da satisfagdo profissional, da remuneracdo dos
professores e das praticas pedagodgicas em espacos, laboratérios ou disciplinas
especificas. No que tange especificamente ao trabalho docente, ha estudos
significativos nas ciéncias sociais, na politica social e na economia.

Na categoria “saberes e sentidos sobre a docéncia”, inseri os estudos que
privilegiavam a problematizacdo dos sentidos atuais da docéncia no Ensino Médio,
seus desafios e perspectivas’. Os estudos mais recorrentes nesse agrupamento tratam
dos saberes docentes e da constituicdo da identidade do professor dessa etapa da
Educacdo Basica. Quanto aos saberes docentes em geral, os estudos destacam
questdes das diferentes areas do conhecimento, como, por exemplo, os saberes dos
professores de filosofia, de produgao textual e de andlise combinatéria, ou mesmo os
desafios no envolvimento com a cultura digital. Em torno da identidade do

professor, sdo evidenciadas problematizagdes sobre o mundo do trabalho, a relacao

5 Nessa perspectiva, destacam-se os estudos de Oliveira (2006), Andriossi (2004), Reis (2006), Andrade
(2009) e Alves (2009).
6 Acerca do trabalho docente e préticas pedagégicas, sdo relevantes os estudos de Rezende (2007),
Guerra (2007), Grande (2009), Macedo (2008), Neves (2008), Souza (2008) e Faria (2010).
7 Sobre essa categorizagdo, importa evidenciar os estudos de Silveira (2005), Borges (2008), Arruda
(2009), Félix (2009), Silva (2008), Ferreiro (2009), Paula (2006) e Gabriel (2008).
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professor e aluno e o desafio de “ensinar para o futuro”. Também se apresentam
estudos sobre os sentidos da docéncia no Ensino Médio, privilegiando aspectos da
docéncia como um ato de amor, do professor como transformador da escola ou do

“bom professor” na visao dos estudantes.

* %%

A partir das condi¢des das pesquisas desenvolvidas no Brasil nos ultimos
anos, considero que o presente estudo possa contribuir com algumas questdes ainda
em aberto no campo, como o estudo das tecnologias de governo que regulam a
constituicdo da docéncia no Ensino Médio no Brasil e os modos de produgdo da
docéncia nas tramas dessas tecnologias, além de utilizar algumas nogdes tedricas e
ferramentas analiticas pouco utilizadas nessas pesquisas. Revisando a literatura
brasileira produzida nesse periodo, ndo encontrei estudos que tratassem a questao da
docéncia no Ensino Médio optando pela midia como superficie analitica, nem mesmo
que se servissem dos estudos foucaultianos como ferramentas de trabalho. Ao
mesmo tempo, o presente estudo articula-se produtivamente a esse conjunto
significativo de estudos que tomam a docéncia como uma questdo central para a
pesquisa em educacdo, assim como se filia as perspectivas que tomam a docéncia
como uma construgao histdrico-social. Importa evidenciar que a temética se mostrou
tértil em possibilidades empiricas de investigacdo e aberta a novas teorizacdes,
sobretudo no que se refere as politicas e praticas educativas contemporaneas.

Finalizo este capitulo apontando as questdes investigativas que orientam este
estudo.

Considerando-se a revista Carta na Escola como um artefato da midia
contemporanea que visibiliza praticas produzidas no interior da sociedade brasileira:

a) Que tecnologias de governo, articuladas a partir de um conjunto de

estratégias, sao potencializadas na constituicao contemporanea da docéncia

no Ensino Médio no Brasil?

b) Quais politicas e praticas pedagodgicas sao mobilizadas no
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engendramento dessas tecnologias de governo?
¢) Como a revista Carta na Escola visibiliza e enuncia essa constituicao da

docéncia?

A partir dessas questdes investigativas e das analises a seguir apresentadas,
desenvolvo a tese de que, através da centralidade dos saberes tecnocientificos nas
politicas e praticas educativas ligadas ao Ensino Médio, desde o advento das
condi¢des do capitalismo cognitivo, a docéncia no Ensino Médio se torna regulada
por um conjunto de novas tecnologias de governo marcadas por inovacdes,
interacdes e protegdes. A conjuncdo dessas trés caracterizagdes demarcaria,
provisoriamente, as multiplas e permanentes mudangas nas politicas e praticas
curriculares brasileiras na Contemporaneidade, assim como produziria as condi¢des
para uma docéncia apropriada as dinamicas culturais e politicas de nosso tempo. Na
secdo a seguir, examino algumas das condi¢des e possibilidades que permitem a

constituicdo contemporéanea da docéncia no Ensino Médio no Brasil.
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CAPITULO DOIS
Educacao, tecnociéncia e capitalismo cognitivo:
das condi¢des de possibilidade

Digamos que o que permite tornar inteligivel o real é mostrar
simplesmente que ele foi possivel. Que o real é possivel: é isso a sua
inteligibilizacdo (FOUCAULT, 2008b, p. 47).

Ao comentar sua trajetoria intelectual, Michel Foucault, em uma conferéncia
no final da década de 1970, expds que sua intencdo filoséfica era produzir uma
“histéria dos diferentes modos pelos quais, em nossa cultura, os seres humanos
tornaram-se sujeitos” (FOUCAULT, 1995, p. 231). Diferentemente de estabelecer uma
teoria geral do poder ou mesmo de buscar elaborar fundamentos gerais ou universais
para a producdo dos saberes, Foucault apresenta outro lugar para sua produgao,
mais modesto, mas a0 mesmo tempo muito mais produtivo do ponto de vista de sua
trajetéria intelectual. Ao reconhecer que a histéria e a teoria econdémica possuiam
bons instrumentos para pensar as relacdes de producdo, da mesma forma que a
linguistica e a semidtica apresentavam condi¢des metodoldgicas de tratar os
processos de significagdo, o filésofo francés deparou-se com poucas ferramentas
tedricas para pensar o sujeito em suas tramas constitutivas com o poder. Dessa
forma, segundo sua argumentacdo, dedicou bastante tempo a examinar as relagdes
de poder. Poder, como discutiremos mais adiante, ndo apreciado a partir do Estado
ou de modelos institucionais. Interessava “estender as dimensodes de uma defini¢ao
de poder se quiséssemos usa-la ao estudar a objetivacdo do sujeito” (FOUCAULT,
1995, p. 232).

Pensar as relacdes de poder sem a pretensdo de constituir uma teoria geral implicou
a producdo de um itinerdrio analitico diferenciado - itinerario este que privilegiava o

poder em suas relagdes, a partir das praticas em que era mobilizado. Tal atitude
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implicava, segundo o préprio filésofo, o estabelecimento de uma forma de
pensamento critico, como “uma verificacdo constante”, usando as suas palavras. Essa
forma de critica precisaria considerar duas questdes. A primeira, que Foucault
nomeia como “necessidades conceituais”, implicaria o conhecimento das condigdes
que tornam possivel o objeto analisado. Segundo o filésofo, “necessitamos de uma
consciéncia histérica da situacdo presente” (FOUCAULT, 1995, p. 232). A segunda,
articulada a primeira, estaria na descrigdo “do tipo de realidade com a qual estamos
lidando” (FOUCAULT, 1995, p. 232). Assim, ao situar e ao descrever suas
problematicas investigativas nas condi¢des histéricas do presente, o pensamento
foucaultiano faz-se ttil para as investigacdes no campo da educacao.

Essa radicalidade do pensamento de Foucault as condi¢des do presente
expoe a dificil questdo da fidelidade ao seu pensamento. Veiga-Neto (2006) sugere
que esse tensionamento entre seguir as proprias producdes do fil6sofo e tomar como
inspiradoras de nossas pesquisas as suas atitudes investigativas ndo se apresenta
como uma contradi¢cdo. Pelo contrério, é preferivel trata-lo “como uma tensao
permanente e, enquanto tal, fonte energética para torcer e retorcer as contribuigdes
foucaultianas para os nossos entendimentos sobre o presente” (VEIGA-NETO, 2006,
p- 83). Assim, uma inspiragdo foucaultiana para nossas pesquisas abriria a
possibilidade “de fazermos aquilo que o préprio Foucault queria que fizéssemos dele
e com ele: usa-lo como um instrumento [...]” (VEIGA-NETO, 2006, p. 83). Em outro
texto, Veiga-Neto aponta a produtividade de tratarmos as teorizagdes foucaultianas

como uma “perspectiva”.

Assim, talvez seja mais prudente, mais correto, entender o
pensamento foucaultiano como uma perspectiva; e, se quisermos
compreendé-la melhor, serda bastante tutil marcar sua posicdo por
aproximacdes e distanciamentos, descrevé-la e estuda-la por contraste
com outros pensamentos e outras perspectivas (VEIGA-NETO, 2005,
p- 27).

Inspirado nesse uso, nao-utilitarista, do pensamento foucaultiano, nesta

secdo pretendo expor as condicdes que tornam possivel o objeto desta investigacdo.
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Minha intengdo é compor uma descricdo dos tempos e espacos contemporaneos,
tomando-os em sua problematicidade e em suas contingéncias. A centralidade das
tematicas da ciéncia e da tecnologia nas politicas das tltimas décadas e a emergéncia
do capitalismo cognitivo sao as condigdes de possibilidade que entendo permitirem a
leitura politica do objeto aqui estudado. Ainda preciso fazer uma consideragdo: ao
descrever as perspectivas dos autores vinculados a tecnociéncia ou ao capitalismo
cognitivo, ndo pretendo estabelecer qualquer filiacdo teérica; interessa-me o
diagnéstico critico mobilizado por essas tendéncias e suas possibilidades de contraste

em relacdo aos estudos foucaultianos.

2.1. Ciéncia e tecnologia nas politicas brasileiras

Ha uma multiplicidade de entradas possiveis para tratar a questao histérica da
ciéncia e da tecnologia no Brasil ao longo do ultimo século. Atribuindo énfase a
relacdo entre técnica e tecnologia, em especial no que se refere ao desenvolvimento
industrial, Milton Vargas (1994) aponta que um estudo mais sistematico da questao
cientifico-tecnoldgica iniciaria na segunda metade do século XIX, quando uma

disciplina de “Tecnologia” passou a compor os curriculos dos cursos de Engenharia.

Sua finalidade inicial foi a de descrever, de maneira interpretativa, as
técnicas, os processos técnicos, as maneiras de preparacdo ou
fabricacdo de produtos industriais, a extragdo e a manipulagao de
materiais utilizados pela engenharia, além das formas de
organizagao econdmica do trabalho técnico (VARGAS, 1994, p.16).

Para compreender a emergéncia da disciplina de Tecnologia no século XIX,
Vargas propde que sejam retomados alguns aspectos histéricos que permitiram tal
desenvolvimento. Conforme o autor, apds a chegada da Familia Real Portuguesa,
foram criadas as academias profissionais de Medicina, Direito e Engenharia. A
criagdo desses espagos de formagdo, além de impulsionar o desenvolvimento da
educagdo superior no Brasil, permitiu e, a0 mesmo tempo, incentivou um interesse

social pelas ciéncias naturais. Vargas caracteriza esse periodo como aquele que
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propiciou “a introdugao da ciéncia moderna no Brasil” (VARGAS, 1994, p. 18). Como
ressondncia desse processo, deriva a criacdo de alguns importantes centros de
estudos no Pais, como a Academia Naval e Militar do Rio de Janeiro (1808), a Escola
de Cirurgia de Salvador (1808), a Escola Politécnica do Rio de Janeiro (1874) e a
Escola Politécnica de Sao Paulo (1893), dentre outras.

A criacao e os desenvolvimentos desses centros de estudos permitiriam
varios outros itinerarios para compreendermos a emergéncia e a produtividade da
tematica na Contemporaneidade. Conforme as primeiras incursdes por esse campo,
assim como pelas racionalidades politicas, notei que é somente no século posterior,
com o desenvolvimento industrial e o consequente primado de uma educagao
cientifica, que as concepg¢des de ciéncia e tecnologia, em suas politicas e praticas,
tiveram alterado seu estatuto social e politico. Conforme é possivel visibilizar em
narrativas historiogréficas do campo (VARGAS, 1994; VALLA, 1981; FERNANDES,
1990), a ideia de um tipo especifico de desenvolvimento da Nacdo passa a orientar
tais processos. Retomando a descricdo de Vargas (1994), na segunda metade do
século XX, um “fator tecnolégico” assume centralidade como vetor de
desenvolvimento nas politicas de Estado.

Assim, é a década de 1950 que escolho para entrar, efetivamente, na questao,
ou seja, nos modos como a ciéncia e a tecnologia comecam a compor o quadro de
interesses do Estado brasileiro. Em outras palavras, essas tematicas passam a
adquirir centralidade politica e sdo fomentadas e produzidas como uma questao de
Estado. Considero que, com esse argumento, a problematizacdo das racionalidades
politicas, se justificam as escolhas dos tempos e espacos escolhidos para a
composicdo dessa trama. Parece-me, conforme descrevo a seguir, que é a partir do
referido periodo que o Estado brasileiro produz um conjunto de investimentos
institucionalizados sobre sua populagdo para garantir, através de avancos cientificos

e tecnologicos, o desenvolvimento nacional.
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O Pais do Progresso: os anos 1950-1970

Do ponto de vista politico e econémico, o projeto nacional brasileiro
instalado desde os anos de 1950 até boa parte dos anos 1970 é caracterizado como
desenvolvimentista (VIEIRA, 1987). Tal periodo, em suas diferentes versdes e
acontecimentos politicos do pais, é mobilizado de forma endégena, ou seja, pela
busca de um desenvolvimento de base nacional. O periodo, que se inicia no dltimo
governo de Getualio Vargas e se consolida no regime militar, € amplo e diversificado
em suas movimentacdes politicas; entretanto, o interesse estd em mapear, ainda que
brevemente, o desenvolvimentismo como um tipo especifico de racionalidade
politica que apresenta investimentos significativos sobre a populacdo nacional.

Evaldo Vieira (1987) argumenta que, nesse periodo (1951-1978), ao tomar
como central o desenvolvimento econdmico, o Estado brasileiro inventa um conjunto
de estratégias para atuacao sobre a sociedade. Segundo o pesquisador, ao mesmo
tempo em que atribuia énfase a nocdo de desenvolvimento econdémico, o Estado
lancava mado de um conjunto de politicas sociais articuladas a esse modelo de
desenvolvimento. Mais enfaticamente, Vieira indica que é nesse periodo que a ideia
de politica social enquanto uma ferramenta de governo ¢é inventada. “Considera-se,
portanto, que qualquer politica social aplicada pelo governo representa de certa
maneira as relacdes entre o Estado e a Economia, durante a época em questdo”
(VIEIRA, 1987, p.10).

Do ponto de vista das relagdes politicas, esse periodo é marcado por uma
centralidade do poder Executivo e, concomitantemente, por um conjunto de novas
articulacdes no nivel internacional. Grandes acordos internacionais sdo gestados
nesse periodo, ainda que inseridos em uma légica endégena de planejar uma “nacao
do futuro”. As politicas sociais aqui multiplicadas e potencializadas sao

operacionalizadas a partir de uma grade econémica.

No Brasil, a que se dirige esta exposicao, ndo se pode falar de politica
social sem se remeter a questdo do desenvolvimento econémico. No
ambito do capitalismo, tal desenvolvimento representa
transformacdo qualitativa e quantitativa das relagdes econdmicas,
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decorrente de processo de acumulacdo particular de capital. A

Z

situacdo favoravel a este desenvolvimento é gerada nao somente
pela denominada iniciativa privada, mas também pela atuacdo do
governo. Portanto, sendo fundamental a participacdo do Estado
brasileiro no processo de desenvolvimento econémico, facilmente se
percebe a relevancia das varias politicas adotadas por ele, em
especial a nivel econdmico e a nivel social (VIEIRA, 1987, p. 11).

As politicas sociais, articuladas em uma grade de desenvolvimento
econdmico, eram mobilizadas por agdes especificas do Estado. O Estado brasileiro
desse periodo assume entdo dupla funcdo: administragdo da populagao e impulso do
desenvolvimento econdmico. Para ampliar um pouco a légica de funcionamento
desse modelo de desenvolvimento e sua correlata configuracdo de Estado, faco um
rdpido movimento analitico de deslocamento. A fim de compreender essa
configuracdo, estabeleco uma aproximacdo com dois importantes pensadores da
sociedade brasileira daquele periodo: Caio Prado Jr. e Celso Furtado. Ambos os
pensadores buscavam proposigoes e reflexdes em torno de outra ideia de Estado e de
modelos de desenvolvimento diferenciados. Entretanto, aqui ndo me interessam
especificamente suas extraordindrias contribui¢des, mas as condi¢des que tornam
possivel seu discurso sobre o desenvolvimento. Atribuo central destaque para os
modos como esses autores inserem o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
quadro de uma “revolucdo brasileira”.

No horizonte de preocupagdes de Caio Prado Jr. estdo as relagdes entre o
imperialismo das nag¢des desenvolvidas e a constituicdo da Nagado brasileira. Prado
Jr., juntamente com um conjunto de autores daquele periodo, entendia que o grande
investimento a ser feito na politica brasileira era a ruptura da légica da dependéncia
que orientava a economia nacional. Como estratégia, o autor propunha a mobiliza¢ao
de uma revolugio brasileira (PRADO JR., 1966). Além de vencer os dilemas da
producao, tal perspectiva visava a “superar as barreiras que bloqueiam o processo de
mercantilizacdo e impedem a criacdo de uma base empresarial visceralmente
comprometida com o mercado interno” (SAMPAIO ]JR., 1999, p. 210). O
desenvolvimento proposto era endégeno, uma vez que procurava desenvolver as

bases de uma economia nacional.
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Voltada para dentro do pais e para as necessidades préprias da
populagdo que o habita, uma organizacdo destinada a mobilizar e
coordenar os recursos e o trabalho do pais em funcdo precipua da
existéncia dos individuos e da comunidade nela enquadrados; e ndao
servir antes interesses estranhos (PRADO JR., 1966, p. 16).

Como afirmado anteriormente, tal modelo de desenvolvimento seria
desencadeado por um conjunto de tarefas, o que o autor nomeava como “revolugdo
brasileira”. Eliminar a pobreza do ambiente mercantil, assegurar a autonomia do
espaco econdmico nacional e realizar mudangas sociais para superar o apartheid social
eram algumas das tarefas propostas por Caio Prado Jr. (SAMPAIO ]JR., 1999).
Entretanto, o que gostaria de destacar, para fins deste texto, é o investimento
cientifico e tecnolégico para garantir o fortalecimento da Nagdo frente as nacoes
avangadas e para colaborar para que o capitalismo “possa concluir sua missao
civilizatéria” (SAMPAIO JR., 1999, p. 214). Para avancarmos nesse aspecto, faz-se
importante uma aproximacdo com Celso Furtado, na medida em que esse autor
descreve com maior clareza e profundidade as relagbes entre progresso técnico e a
afirmacdo de um projeto de Nacao.

Celso Furtado também se propde a pensar acerca das relacdes entre
desenvolvimento e dependéncia. No entanto, Furtado d4 alguns passos além da
critica de Caio Prado Jr.: consegue pensar o processo de modernizagdo do Pais, os
parametros de intervencao do Estado na economia e na sociedade e ainda as relacdes
entre progresso técnico e construcdo da Nagao (SAMPAIO JR., 1999, p. 172-174). A
conjungdo dos trés processos acima descritos contribui para a elaboracdo de outra
relacdo com a ciéncia econdmica, fazendo-a também um instrumento para a
construgdo da Nagdo. Ao mesmo tempo, Furtado atribui destaque a presenca

estratégica de um “Estado planejador” (SAMPAIO JR., 1999, p. 225). Essa concepgao

de Estado implica pelo menos trés fungoes:

Em primeiro lugar, cabe-lhe a responsabilidade direta e indireta pela
democratizacdo das condicbes de acesso aos ativos da sociedade,
assim como pela adequacdo dos mecanismos de apropriagdo e
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utilizacdo do excedente a politicas de redistribuicdo da renda e da
riqueza. Em segundo, o Estado deve suprir as lacunas da iniciativa
privada sempre que, por qualquer motivo, ela ndo for capaz de
assegurar o funcionamento adequado de setores estratégicos do
sistema econO6mico nacional. Por fim, toca-lhe mediar as relacdes
comerciais, econdmicas e financeiras com a comunidade
internacional, subordinando-as aos objetivos estratégicos de buscar
um relacionamento externo fundado no principio de cooperacao
entre paises que possuem interesses comuns (SAMPAIO JR., 1999, p.
224-225).

Esse esquema analitico de Furtado para pensar o Estado também atribui
centralidade aos progressos técnicos como forma de alternativa as dependéncias
econdmicas do Pais. A escolha das tecnologias envolvidas estaria ligada ao modelo

de desenvolvimento almejado.

O problema fundamental que se apresenta é, portanto, desenvolver
técnicas que permitam alcangar rapidas transformacgdes sociais com
os padrdes de convivéncia humana de uma sociedade aberta. Se nao
lograrmos esse objetivo, a alternativa ndo serd o imobilismo, pois as
pressdes sociais abrirdo caminho, escapando a toda possibilidade de
previsao e controle (FURTADO, 1962, p. 26).

Dessa forma, sob a égide de uma racionalidade desenvolvimentista, o Estado
deveria exercer um papel central nas estratégias de desenvolvimento. A ideia da
insercdo de um progresso técnico, cientifico e tecnoloégico é pressuposto dessas
politicas. O Estado, na leitura de Furtado, deveria escolher as tecnologias a serem
desenvolvidas no sistema produtivo nacional e, posteriormente, elaborar estratégias
de difusdo dessas técnicas. O critério de escolha seria o “modo de participacdo no
sistema capitalista mundial” (SAMPAIO JR., 1999, p. 174), uma vez que, retomando,
o objetivo era produzir uma Nacdo autonoma do ponto de vista produtivo e
econdmico, visto que a dependéncia era a grande chaga nacional a ser combatida.

Na atmosfera do pensamento de Prado Jr. e Furtado, o Estado brasileiro,
entre os anos 1950 e 1970, fomentou um conjunto de estratégias de desenvolvimento
nacional que eram articuladas a um padrao cientifico e tecnolégico. A proposito, é
possivel afirmar que é nesse periodo que a ciéncia e a tecnologia comecam a compor
a pauta das politicas publicas brasileiras - ou, ainda, o Estado brasileiro, sob a égide
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de uma racionalidade desenvolvimentista, inventa a ciéncia e a tecnologia enquanto
politicas de governo. Acerca disso, faz-se importante destacar dois processos que
demarcam modos pelos quais essas temadticas passam a assumir relevancia nas
preocupacgdes do Estado e da sociedade brasileira: a criacdo do Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPq) e a fundagao da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC). A criagao do CNPq torna visivel o interesse daquele Estado em mobilizar
investimentos no desenvolvimento nacional sustentados na ciéncia e na tecnologia. A
fundacdo da SBPC, por outro lado, demarca a representatividade da comunidade
cientifica brasileira. Como discuto a seguir, ambas as institui¢cdes sdo regidas por
racionalidades cientificas semelhantes: a ideia do cientista como artesao do progresso
e da ciéncia como propulsora do prestigio nacional. Ampliando o argumento, pelo
menos até o inicio dos anos 1980, sdo esses objetivos que atravessam a instauracdo e a
consolidacdo de um jeito brasileiro de regular a producdo e o desenvolvimento

cientifico.

Ciéncia e prestigio nacional: o CNPq

Victor Valla (1981) ao analisar os primeiros relatérios do CNPq, entre os anos
de 1951 e 1955, diz que o planejamento e a criagdo dessa instituicdo primavam pelo
prestigio nacional. A ideia de prestigio nacional era visibilizada na intencao de fazer
com que o Brasil acompanhasse as nac¢des mais desenvolvidas. Tais relatérios
tomavam como pressuposto que um pais se desenvolvia através de pesquisas
cientificas. O presidente Eurico Gaspar Dutra, em maio de 1949, ao propor a criagao
do CNPq, apontava a importancia do prestigio do pais, em especial por tratar-se de
um periodo préoximo ao final da Segunda Guerra: “estdo dedicando (a estes estudos)
esforcos diuturnos as nagles civilizadas, em particular os Estados Unidos, a
Inglaterra, o Canad4 e a Franca” (VALLA, 1981, p. 17).

Na medida em que o Brasil se interessava em projetar-se no cendrio
internacional, a comissao responsavel pela criagdo da instituicdo demarcava, ainda

segundo a significativa sistematizacdo de Valla (1981), que tais interesses eram
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politicos. “Pelo sentimento da imperiosa urgéncia de apresentar-se o Brasil perante o
cendculo das Nacdes Unidas, condignamente aparelhado para ombrear com as
demais nagdes cultas” (VALLA, 1981, p.18). Outros fatores também adquirem
visibilidade nos primeiros relatérios do CNPq, como as questdes da
guerra/seguranca nacional e a energia atomica (VALLA, 1981).

A questdo da energia atomica sintetiza um dos objetivos ligados ao
desenvolvimento do pais. A prioridade a esse aspecto mobilizou a comunidade
académica na compreensao do funcionamento de usinas de geracdo energética, nas
quais, nesse sentido, se destacou a produgdo do uranio. Valla apresenta com clareza

essa fun¢do do CNPq ao abordar o ano de 1955:

Sua finalidade é a de promover e estimular o desenvolvimento da
investigacdo cientifica e tecnolégica em qualquer dominio do
conhecimento. Mas, inegavelmente, a funcdo mais relevante é a de
promover o desenvolvimento dos problemas pertinentes a energia
atdbmica no Pais e assessorar especialmente a Presidéncia da
Republica neste particular (VALLA, 1981, p 19-20).

Por fim, ainda é preciso destacar outro objetivo do CNPq, até a atualidade
mobilizado pela instituigdo, que é apoiar e incentivar a producao cientifica brasileira.
Embora as questdes acima referidas tivessem maior repercussdo, pelo menos desde
1952, o CNPq prima pelo “incentivo a ciéncia no Brasil através de bolsas de estudos,
o auxilio a pesquisadores e a criacdo de institutos cientificos subordinados ao préprio
CNPq” (VALLA, 1981, p. 21). Com isso, a instituicdo exerceu uma significativa
influéncia sobre o ensino superior e a formagdo dos pesquisadores brasileiros, em
especial demarcando a relevancia de pesquisas que fossem vinculadas ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais. A referida comissao de instalacao
procurou situar nos seguintes termos o papel da ciéncia na formagdo da nagao: “o
pais que ndo se esforca por dar a ciéncia o lugar que lhe corresponde e o prestigio
merecido aos que a cultivam, mais cedo ou mais tarde, se transformara em colonia”
(VALLA, 1981, p. 22).

Sem a intencdo de fazer um elogio ao CNPq, interessou mostrar aqui o lugar

que a criacdo e a efetivagdo dessa instituicdo desempenharam no interior de uma
61



racionalidade politica que primava pelo desenvolvimento da Nacao. Além de operar
como estratégia de prestigio nacional, o CNPq funcionou como impulsionador da
popularizacdo e da democratizacdo da ciéncia no Pais, onde a educacdo cientifica
(superior ou ndo) ocupava lugar privilegiado. A seguir, discuto a constituicdo da

SBPC como espaco representativo da comunidade cientifica brasileira.

O cientista como artesao do progresso: a SBPC

A SBPC ndo foi a primeira associagdo cientifica do pais. Entretanto, devido a
sua rdpida representatividade nacional e ao seu desempenho na agenda cientifica do
pais entre os anos 1950 e 1970, escolho-a para compor esta andlise. Considero que
nessa associagao, produzida de forma autonoma pela comunidade cientifica, podem-
se continuar lendo aspectos relevantes da légica desenvolvimentista. A SBPC foi
criada em 1948 pela comunidade cientifica do Estado de Sdo Paulo com a intengao de
“lutar pelo progresso da ciéncia em nosso pais”. Essa associa¢cdo, conforme a
descricdo de Fernandes (1990), tinha forte atuagdo politica e desde sua criacdo fazia
oposicdo ao Estado. “Os objetivos da sociedade incluiam a defesa dos cientistas e o
‘inimigo” era claramente o governo, federal ou estadual, muitas vezes incapaz de
avaliar a importancia da ciéncia” (FERNANDES, 1990, p. 49).

Ainda que se opusesse ao Estado, a associagdo toma como objetivos
privilegiados questdes bastante aproximadas dele. Desde seus documentos
fundadores, a SBPC buscava “promover o progresso do pais, porque, para eles,
ciéncia e progresso iam de maos dadas - talvez substituindo a ‘ordem’ do lema
brasileiro” (FERNANDES, 1990, p.50). Para mobilizar seus objetivos, a associacdo
lancava mao de duas atividades: uma reunido anual e a Revista Ciéncia e Cultura.
Ambas as atividades, conforme a descricao de Fernandes (1990), adquiriram rapida
repercussao nacional.

A preocupacdo com o progresso nacional pode ser visibilizada na escolha
dos temas das reunides anuais da SBPC. Sao exemplares para esse momento os temas

das trés primeiras edi¢des da reunido. A primeira reunido (1949, em Campinas) teve
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como tema a “alimentagdo”. A segunda reunido (1950, em Curitiba) teve como tépico
central “a industrializagdo as margens da mata virgem”. A terceira reunido (1951, em
Belo Horizonte) abordou a doenca de Chagas, a esquistossomose, a medicina
preventiva e o uso de materiais radioativos (FERNANDES, 1990). Uma leitura
transversal dessas primeiras temadticas (satde-alimentagdo-industrializac¢do)
apresenta seu compromisso com o desenvolvimento nacional. A diade ciéncia-
progresso era a ferramenta privilegiada pela SBPC para pensar o pais e suas
condicodes.

Além dessa fungdo politica de pensar o desenvolvimento do Pais, duas
outras tarefas significativas eram mobilizadas pela associagdo: a divulgacdo da
producao cientifica nacional e a protecdo das condi¢des de trabalho dos cientistas. A
primeira tarefa era movida por um ideal universalista e salvacionista da ciéncia.
Universalista, nas palavras de Walter O. Cruz em 1950, pois “0s povos curvam-se
igualmente diante de duas coisas irreversiveis: a ciéncia e a morte” (VALLA, 1981, p.
23). Salvacionista, na descricao de Jorge Americano em 1949, na medida em que “a
ciéncia, e s6 ela, poderd conduzir a humanidade a uma fase de desenvolvimento em
que a guerra seja totalmente abolida” (VALLA, 1981, p. 23).

A segunda tarefa estava em considerar os cientistas como os responsaveis

pelo progresso nacional, como evidencia outro discurso de Walter O. Cruz:

No decorrer da evolucao dos povos, sempre tem predominado, na
sua afeicdo, uma determinada classe ou profissao. Atualmente se
inicia - com os segredos atomicos - a era do cientista. A
predominancia (de um povo) entre as civilizagdes dependerd do
modo de se considerar o cientista como o principal artesdo do
progresso (VALLA, 1981, p. 24).

Para a mobilizacdo desta trama histérica, interessou descrever os modos
pelos quais, entre as décadas de 1950 e 1970, uma légica desenvolvimentista regulou
as politicas e as praticas cientificas e tecnologicas brasileiras. A meta de fabricar o
Pais do progresso, uma na¢do que superasse a dependéncia e fosse criativa no uso de
estratégias e técnicas de produgdo, procurou tornar-se visivel nessa descricdo. A

atuagdo do CNPq e da SBPC foram exemplares de um tempo-espago em que a ciéncia
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emergia nas pautas sociais como estratégia de desenvolvimento nacional. Conforme
descrevo a seguir, a partir dos anos 1980, com o advento do que foi nomeado como
“sociedade do conhecimento” (DRUCKER, 1993) e a intensa crise econdmica e social
do Estado brasileiro (VIEIRA, 1987), as politicas cientificas e tecnologicas comecam a
ser regidas por um conjunto de novos imperativos politicos. Conforme encaminham
alguns especialistas, as politicas nacionais de ciéncia e tecnologia (C&T)
experienciavam situacdo de colapso (ROCHA, 1994). Também ¢é a partir dos anos de
1980, e isto se torna relevante para esta investigacdo, a insercdo das questdes
educativas nas novas politicas: a aprendizagem permanente, a formagao de recursos
humanos e a educagao cientifica, tematicas centrais para pensarmos o Ensino Médio

na atualidade.

A era do conhecimento em pauta

O final dos anos 1980, com a emergéncia de um conjunto de novas condicdes,
nomeadas de “sociedade do conhecimento”, e com a crise do modelo fordista de
producdo, promoveu um conjunto de criticas, planejamentos e novas politicas no
sistema brasileiro. A configuragdo entre os anos 1950 e 1970, conforme foi descrito
acima, alicercada sobre o corporativismo das associagdes cientificas e produzida sob
uma racionalidade desenvolvimentista, comeca a ser deslocada. Em um jogo de
relagdes marcado pela ideia de crise, “evolucao ou colapso” (ROCHA, 1994, p. 11),
eram movidas as possibilidades de reconfiguracdo do novo modelo cientifico-
tecnologico brasileiro. Faz-se preciso esclarecer que os arranjos politicos das décadas
anteriores foram descentrados, o que ndo quer dizer que foram anulados do jogo.
Segundo essas leituras histéricas do campo, suspeito que a vontade de desenvolver a
Nagao atravessou as politicas e praticas de governo brasileiras no tltimo século.

Ivan Rocha (1994), ao situar uma possivel crise do modelo brasileiro de
ciéncia e tecnologia (C&T), argumenta que tal sistema nao conseguiu converter-se em
resultados significativos para as industrias, em particular, e para a sociedade, em
geral. Segundo o autor, o baixo investimento brasileiro em pesquisa e
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desenvolvimento (P&D) fez com que a ciéncia e a tecnologia fossem posicionadas

como “mitos de progresso”.

Ciéncia e tecnologia sdo entendidas como implicitamente benéficas
para a sociedade, o que as transforma em poderosos mitos que se
revelam pela crenca, pela esperanca, de que serdo as fontes de
solucdo de problemas e de satisfagdo das aspiragdes da humanidade.
Portanto, a utilidade da ciéncia, inclusive enquanto base explicativa
ou determinante da tecnologia, tem sido assumida de forma pacifica,
apesar de revelar a aventura do homem em busca do entendimento
racional dos seus ambientes natural e social sem a necessidade de
qualquer compromisso de aplicacdo (ROCHA, 1994, p. 12).

Os analistas das politicas brasileiras de C&T argumentam que, entre os anos
1950 e 1970, houve um significativo investimento publico nessa &rea, porém nao foi
convertido em resultados efetivos. Nessas décadas, segundo Rocha, as politicas nao
eram aplicativas, apenas objetivavam consolidar a ciéncia no pais. O desafio imposto
a essas politicas e praticas é uma “ponte” (CASTRO; OLIVEIRA, 1995) entre a
ciéncia, a tecnologia e o setor produtivo. A principal das pontes estava em ressituar
essas atividades sob a légica gerencial da sociedade do conhecimento, em especial
com forte investimento em “educagdo de base” (CASTRO; OLIVEIRA, 1995).

A ideia de sociedade do conhecimento evidenciada por esses autores
(ROCHA, 1994; CASTRO; OLIVEIRA, 1993) é inspirada nas descri¢cdes de Drucker
(1993). Segundo o autor, os tradicionais regimes de producdo, capitalista e
comunista, entraram em colapso no final da década de 1990. O diagnoéstico de
Drucker é que a nova sociedade serd “pods-capitalista” (DRUCKER, 1993, p. xvi), ou
seja, serdo modificados os modos de relagio com o capital. “As instituicdes do
capitalismo sobreviverdo, embora algumas, como os bancos, possam vir a
desempenhar papéis bastante diferentes” (DRUCKER, 1993, p. xvi). Ampliando o
argumento, em tal sociedade, o eixo organizador das relacdes produtivas ndo sera

mais o capital.

Ele é e serd o conhecimento. As atividades centrais de criacdo de
riqueza nao serdo nem a alocagdo de capital para usos produtivos,
nem a “mao-de-obra” - os dois pdlos da teoria econdmica dos
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séculos dezenove e vinte, quer seja ela marxista, keynesiana ou

Z

neoclédssica. Hoje o valor é criado pela “produtividade” e pela
“inovacao”, que sao aplicagdes do conhecimento ao trabalho
(DRUCKER, 1993, p. xvi).

Sob o entendimento da sociedade do conhecimento, os investimentos
brasileiros em ciéncia e tecnologia serdo intensificados nas préximas décadas.
Entretanto, a énfase que era atribuida ao desenvolvimento nacional através dos
institutos governamentais e associagdes cientificas (anos 1950-1970) é deslocada para
a empresa. Conforme evidencia Drucker, a produtividade e a inovagdo sdo os novos
imperativos dessas politicas. O Estado também se reconfigura, ndo mais como um
“Estado planejador”, como descrevia Furtado (1966), mas assumindo um “papel
indutor e regulador das atividades de C&T” (ROCHA, 1994, p.13). Sob esse arranjo
politico, a educacdo assume um lugar privilegiado nas politicas e praticas, uma vez
que, em uma sociedade do conhecimento, é a capacidade intelectual de uma
populacdo que adquire o privilégio dos investimentos. “A capacidade intelectual se
torna o principal insumo e o principal produto da nova economia baseada no
conhecimento. Quem sabe mais, aprende mais e aprende mais depressa e com isso
tem mais chance de ganhar a competicao” (CASTRO; OLIVEIRA, 1995, p. 237).

A légica do desenvolvimento nacional também é modificada: ndo mais na
busca de prestigio, como descrevemos acima, mas como estratégia de
competitividade. Dessa forma, o investimento em educagdo de base é posicionado
como inevitdvel para a “competitividade internacional”. Afinal, os paises
desenvolvidos “realizaram profundas reformas em seus sistemas educativos, visando
a sua universalizacdo, a expansdo dos niveis mais altos e a melhoria da qualidade”
(CASTRO; OLIVEIRA, 1995, p. 236). Sob essas condicdes, com a centralidade das
politicas e praticas de C&T no desenvolvimento da competitividade do pais, regida
pela légica da sociedade do conhecimento, os investimentos em educac¢do no Brasil

seriam intensificados.

As razdes para universalizar a educacao basica tém a ver ndo s6 com
as questdes de socializagdo e difusdo de uma cultura tecnolégica,
mas também com a necessidade crescente de capacitar os individuos
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a continuar a aprender ao longo de suas vidas. Esse é um ingrediente
fundamental para o sucesso de paises tecnologicamente avancados,
tendo em vista as mudangas bruscas nos processos produtivos que
esses avangos acarretam (CASTRO; OLIVEIRA, 1995, p. 236-237).

Os arranjos produtivos entre ciéncia e tecnologia no capitalismo
contemporaneo tomam a educagdo como espaco de interlocucdo. “A ponte entre a
cabeca e a mao”, como descreveram Castro e Oliveira (1995, p. 236), sdo os processos
permanentes da escolarizacdo, principalmente média e profissionalizante. Deve-se
reforcar que as reformas educacionais promovidas em toda a América Latina, ao
longo dos anos 1990, também operaram sob esses principios. Enfim, a descrigdo
histérica que fiz até aqui teve o objetivo de tornar visivel a grade de inteligibilidade
por meio da qual, a partir do proximo capitulo, passo a analisar a producao da
docéncia no Ensino Médio na educagao brasileira contemporanea.

E preciso destacar que o impulso dado as politicas de ciéncia e tecnologia ndo
apenas se desenvolveu por acdes estatais, mas por um amplo investimento privado.
Como indica o gréfico abaixo, derivado dos Indicadores Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (MCT, 2008), os totais de investimentos aumentaram em 144,5% no

periodo entre 2000 e 2007.
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Especificando-se um pouco mais os dados visibilizados nesses indicadores,
também é possivel notar que, além da tendéncia de crescimento nos investimentos
explicitada no grafico anterior, os investimentos privados se intensificaram nesse
periodo. Enquanto os recursos publicos cresceram 127,3%, os investimentos privados
atingiram um crescimento de aproximadamente 166,5%. Com esses indicadores, faz-
se possivel observar as formas como as politicas ptublicas deste Pais, com uma forte
participacao dos setores empresariais, atribuiram-lhes centralidade.

Seguindo o itinerdrio de marcar o crescimento nos indices ligados a ciéncia e a
tecnologia no Brasil, ainda considero produtivo mostrar a participagdo brasileira em
publicacdes nos periddicos cientificos internacionais. Até o ano de 1981, o Brasil
contribuia com 0,44% dos artigos publicados internacionalmente. No ano de 2006,
essa participacdo ja estava em 1,92%. Ainda que trabalhemos com uma baixa
participagdo, é importante notar que no periodo indicado ocorreu um aumento de
336% na participagao brasileira.

Neste cendrio de significativo crescimento da ciéncia e da tecnologia no
Brasil, importa destacar um conceito emergente sob essas condicdes: a tecnociéncia.
Avanco um pouco nessa discussdo para apresentar alguns sentidos que estou
atribuindo ao conceito de tecnociéncia. Assim, mais uma vez, lembro que ndo desejo
fixar um significado a essa expressdo, nem buscar um conceito final e imutavel, mas
apresentar alguns usos que julgo produtivos.

Desde meados da década de 1990, um conjunto de estudos tem atribuido
importancia as relagdes que instituem esse conceito. De um ponto de vista mais
sociologico, estudos como os Latour (2000), Lenoir (1997) ou mesmo de Postman
(1994) tém procurado examinar tal producdo. Em um cendrio mais filoséfico, as
discussdes de pods-ciéncia (DIAZ, 2007), ou até mesmo de poéds-humanidade
(MARCHESINI, 2009), também se preocuparam com essa questdo. No cendrio
brasileiro, em uma abordagem mais contemporanea, as pesquisas de Santos (2005,
2007) e Sibilia (2009) deram importantes contribuicdes para a instauragdao de algumas

dessas problematizagdes nas universidades brasileiras.
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O campo dos interessados na tematica da tecnociéncia ndo se restringe a
relacdo aqui apresentada, e nem mesmo detalharei cada abordagem, apesar de sua
indiscutivel relevancia. Na medida em que meu objetivo estd nos seus usos, trato
suas descricdes de modo diagonal, ou seja, perpasso algumas dessas abordagens até
onde derem produtividade ao olhar que construo. A filésofa argentina Esther Diaz
(2007), ao tratar a questdo de um ponto de vista mais epistemolégico, argumenta que
a tecnociéncia é derivada de um novo conjunto de condi¢des que delineiam a
producdo do conhecimento. Segundo a autora, desde meados do século XX, ndo se
fez mais possivel a diferenciacdo entre ciéncia e técnica, sobretudo com o
entendimento de que a maioria dos avangos cientificos passa a ser mobilizada a
partir de um aparato técnico, principalmente no que tange a questdes como o

transporte, a satide ou a comunicagao.

Mas a partir da invencdo dos computadores, a obtengdo da fissao
nuclear e o desenvolvimento da engenharia genética, para nomear
somente alguns exemplos paradigmaticos, torna-se claro que nado
existe investigacdo basica “incontaminada” de técnica (DIAZ, 2007,
p. 28).

Entretanto, segundo a fil6sofa, o principal aspecto pelo qual a tecnociéncia
poderia ser compreendida estd na forma como ela é regida. A tecnociéncia seria
regida, em geral, “pelas regras do mercado, a 'pronta-entrega', a obsoléncia de seus
produtos, o devir da politica, a busca de recursos e a maquinaria bélica travestida sob
a apressada obsessdo de 'seguridade'” (DIAZ, 2007, p. 29). Aqui podemos estabelecer
um primeiro modo de compreensao da tecnociéncia que interessa a esta investigacao:
suas articulacdes com o mercado em suas diferentes nuances.

De uma abordagem mais sociolégica, Bruno Latour (2000) aponta que os
atuais modos de producdo cientifica, ao articularem permanentemente ciéncia e
tecnologia, nos conduziriam a pensar na constituicdo de uma tecnociéncia. O autor
também argumenta que se vé atualmente uma indissociabilidade entre pesquisa

basica e tecnolégica, uma vez que os movimentos tanto dentro dos laboratérios

quanto fora deles (captacdo de recursos, participagdo em congressos, etc.) dao
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condigcdes e produtividade a tecnociéncia. Dessa forma, interna ou externamente a
ciéncia basica, todos sdo mobilizados pelos arranjos tecnocientificos, o que inclusive

ndo nos permitiria responder a pergunta: “afinal, quem realmente esta fazendo

ciéncia?” (LATOUR, 2000, p. 259).

Primeiro, a capacidade de trabalhar num laboratério com colegas
dedicados depende do grau de sucesso que os outros cientistas tém na
obtengao de recursos. Segundo, esse sucesso, por sua vez, depende do
numero de pessoas ja convencidas pelos cientistas de que o desvio
pelo laboratdrio é necessario para promover seus proprios objetivos
(LATOUR, 2000, p. 259).

Partindo da impossibilidade de separar os movimentos “para dentro ou para
fora” e as praticas tecnocientificas, novos elementos passam a integrar seus circuitos
de produgcao: “dinheiro, forca de trabalho, instrumentos, objetos novos, argumentos e
inovacdes” (LATOUR, 2000, p. 263). Neste momento, podemos indicar uma segunda
compreensdo de tecnociéncia, que, de certa maneira, amplia a primeira: a
tecnociéncia é mobilizada por um conjunto de praticas (internas ou externas a
pesquisa bésica) que regulam a producdo de conhecimento na Contemporaneidade.
A tecnociéncia, enfim, pode constituir-se como uma estratégia politica que articula
positivamente a ciéncia e a tecnologia as dindmicas do capitalismo atual.

Avancando na discussdo, ainda preciso destacar como os modos de produgao
e os saberes tecnocientificos ndo ficam circunscritos a regimes endégenos. A
tecnociéncia, enquanto um regime de praticas, multiplica-se pelos diferentes espacos
sociais de nosso tempo, a ponto de até mesmo aquilo que nomeamos como natural
ou humano ser colocado sob suspeita (SANTOS, 2005; SIBILIA, 2009; MARCHESINI,
2009). Sob essas condicdes, a tecnociéncia passa a constituir-se como um “estado de

cultura”, assemelhando-se aquilo que Postman (1994) chama de “tecnopélio”.

Tecnopdlio é um estado da cultura. Também é um estado da mente.
Consiste na deificacdo da tecnologia, o que significa que ele procura
sua autorizacdo na tecnologia, encontra sua satisfagdo na tecnologia e
recebe ordens da tecnologia. Isso requer o desenvolvimento de um
novo tipo de ordem social e, por necessidade, leva a dissolugao de
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muito do que estd associado com as crencas tradicionais. Aqueles que
se sentem mais confortaveis no tecnopélio sao as pessoas que estdao
convencidas de que o progresso técnico é a realizagdo suprema da
humanidade e o instrumento com o qual podem ser solucionados
nossos dilemas mais profundos (POSTMAN, 1994, p. 79).

Ainda que ndo concorde totalmente com a argumentacdo de Postman, é
significativo neste momento reconhecer as formas pelas quais a tecnociéncia conduz
as vidas das pessoas, indicando os melhores modos de experienciar a atualidade.
Assim, a tecnociéncia - os saberes tecnocientificos - produz efeitos significativos, dos
quais esta Tese busca aproximar-se, sobretudo no que se refere a docéncia. Enfim, é
sob esses entendimentos que mobilizo o conceito de tecnociéncia, procurando situar
suas interfaces com as légicas de nosso tempo. De forma aproximada dessas relacdes
entre educacdo e tecnociéncia, a seguir examino outra condicdo de possibilidade:
uma intensa e sofisticada rede de poder nomeada atualmente como “capitalismo

cognitivo”.

2.2. Educacao e capitalismo cognitivo

Num tocador de MP3, o que ouvimos pode ser programado em
qualquer sequéncia. Numa organizacdo flexivel, a sequéncia de
producdo também pode ser alterada a vontade (SENNETT, 2008, p.
49).

O capitalismo industrial marcou o desenvolvimento econdmico e social das
sociedades ocidentais durante o século XX (CASTEL, 2004; 2009). Os modos como as
sociedades e os sujeitos planejavam seus desenvolvimentos eram marcados pela
estabilidade e pelo planejamento de longo prazo, ao mesmo tempo em que as
instituicdes em geral (fossem as escolas ou as empresas, por exemplo) exerciam
funcdes ligadas a disciplinarizacdo. A questdo social do século XX, como bem
expressou o socidlogo Robert Castel (2009), constituia-se na ocupacdo do tempo e na

distribuicdo do espago dos grandes contingentes da populacao.
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Entretanto, desde o final daquele século, alguns deslocamentos significativos
ocorreriam nos modos de vida, na administracdo das coletividades ou mesmo nos
planejamentos pessoais e institucionais em relacdo ao futuro. Nao mais as condicdes
disciplinares da sociedade industrial, descritas em profundidade por autores como
Michel Foucault (1989), regulariam a vida social. Outras configuracdes sociais, outros
modos de relacionamento com o saber e o poder emergem nessas sociedades. A
medida que valores como a flexibilidade ou a inovagdo permanente (SENNETT,
2001, SENNET, 2008) comecam a deslocar os modos classicos de organizacdo
moderna (fordista) do mundo, pequenos sinais de uma nova organizacdo capitalista
passam a adquirir sentido. Como metafora a esse conjunto de modificagdes, o
soci6logo Richard Sennett argumenta, servindo-se inicialmente de uma expressao
weberiana, que a sociedade ndo mais se organiza como uma “jaula de ferro”, mas

como um “aparelho de MP3” (SENNETT, 2008, p. 49).

Da jaula de ferro ao MP3

Conforme a descricdo de Sennett (2008), durante o grande desenvolvimento
capitalista, ocorrido entre os anos de 1860 e 1970, as sociedades e as empresas
aprenderam a movimentar-se sob regimes de permanentes crescimentos; com isso,
desenvolveram “a arte da estabilidade, assegurando a estabilidade dos negécios e
aumentando o nimero de empregados” (SENNETT, 2008, p. 27). No decorrer desse
longo periodo, desse amplo crescimento, ainda segundo a descricdo do sociélogo,
ndo foram as estratégias de mercado que regeram esse processo - “o papel mais
importante foi desempenhado pela maneira como os negoécios passaram a ser
organizados” (SENNETT, 2008, p. 27), ou seja, o desenvolvimento capitalista do
século XX desenvolveu-se e consolidou-se com o uso de “modelos militares de
organizacao” (SENNETT, 2008, p. 27).

Como metéafora sobre esse tempo, Sennett utiliza a “jaula de ferro” weberiana,
uma vez que foi o socidlogo alemdo um dos precursores da andlise de um

capitalismo militarizado. Esse capitalismo industrial emergia por uma politica de
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estabilidade e planejamentos de longo prazo em suas diferentes instituigdes, visto

que objetivava produzir acoes disciplinares sobre o conjunto da sociedade.

Por mais pobre que seja, o trabalhador que sabe que ocupa uma
posicdo bem estabelecida estara menos propenso a se revoltar que
aquele que ndo tem uma nogdo clara de sua posigdo na sociedade.
Eram estes os fundamentos da politica do capitalismo social
(SENNETT, 2008, p. 28).

Na politica do capitalismo social, o tempo constituiu-se como um conceito
central, “um tempo de longo prazo, cumulativo e sobretudo previsivel” (SENNETT,
2008, p. 29). O controle do tempo permitia acdes de regulacdo tanto sobre os sujeitos
trabalhadores quanto sobre as instituicdes. A ideia de um “tempo racionalizado”
atribuia a ambos os espacos a possibilidade de uma narrativa estavel e continua. Fez-
se possivel que esses espacos apresentassem mudancas significativas: aos
trabalhadores, as carreiras poderiam ser planejadas ao longo de um grande periodo,
visto que a estabilidade permitia tal planejamento; as empresas poderiam estabelecer
estratégias de producdo disciplinarizadas e potencializar suas estratégias de
acumulacao.

Ainda conforme a descrigdo de Sennett (2008), a divisdo social do trabalho, em
especial os modelos taylorista e fordista, emerge em conexdo com a configuracdo
militarizada de capitalismo. Seguindo uma abordagem weberiana, o sociélogo
entende que, da mesma forma que um exército em um campo de batalha, “um
negocio bem gerido devia ser capaz de sobreviver a movimentos bruscos de
expansao e retracdo do mercado” (SENNETT, 2008, p. 33). Acerca dessa divisao do
trabalho, é a fabrica de alfinetes descrita por Adam Smith o seu paradigma
explicativo. Um capitalismo industrial disciplinarizado, com competigdo e eficiéncia,

faria do sistema de producdo uma grande maquinaria.

O modelo smithiano explorava as maneiras de desdobrar uma tarefa
complexa para a eficiente producdo de uma carroga ou de um queijo.
A medida da eficiéncia estava pura e simplesmente no grau em que
alguma coisa podia ser produzida com rapidez, mas o verdadeiro
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teste da producdo smithiana estava no mercado - seria possivel
produzir mais depressa que os concorrentes muitas coisas que outras
pessoas quisessem comprar? Embora os exércitos funcionem pela
divisao do trabalho, Weber deu-se conta de que a competicao e a
eficiéncia assumem caracteristicas diferentes na vida militar
(SENNETT, 2008, p. 33).

Com esse arranjo do capitalismo industrial do século XX, marcado por
produgdo disciplinarizada, estabilidade e planejamento de longo prazo (para os
sujeitos e as instituicdes), é que Sennett revitaliza a metéfora weberiana da jaula de
ferro. Tal conceito pressupde organizacdes com fungdes fixas e preestabelecidas,
marcadas pela disciplina como estratégia de producao e subjetivacao. Sob a égide da
nomeada “jaula de ferro”, o Estado fez-se burocratico e previdente. Os beneficios
desse Estado, como a educacio e a saude, sdo considerados como “direitos
universais” e movimentados por uma estrutura burocratica. “O sistema focalizava
cada vez mais a estabilidade e a autopreservagao institucionais, e ndo a efetiva
provisao de cuidados” (SENNETT, 2008, p. 37).

Em um Estado que, conforme Sennett, visava a sua estabilidade e a
autopreservagdo institucional, os sistemas de escolarizacdo consolidariam suas
premissas de universalidade e gratuidade (NARODOWSKI, 1999). Em um jogo
potente de relacdes de saber-poder, a escola moderna, com sua disciplina no eixo do
corpo e dos saberes (FOUCAULT, 1989), adquiriu o status de principal instituicdo a
servico do modelo civilizatorio da sociedade industrial. Diferentemente de outras
instituicdes sociais, como as da vida religiosa, por exemplo, nas escolas “ja ndo se
tratava de preparar os internos para a vida eterna sendo de disciplina-los e educa-los
para produzir bons saditos e bons cidaddos na vida terrena” (ALVAREZ-URIA, 2002,
p- 135). A instituicdo escolar, segundo a argumentacdo de Alvarez-Uria (2002),
funcionou como uma grande maquinaria mobilizadora do espirito do capitalismo
gestado e consolidado no transcorrer do século XX ou, segundo Hoskin, citado por
Veiga-Neto (2005), serviu como uma dobradica entre o poder e o saber.

Sob essa logica disciplinar, marca do capitalismo industrial do referido

periodo, as pedagogias eram desencadeadas como estratégias politicas operadas

sobre os tempos e os espagos dos sujeitos e das institui¢des. Os corpos e os saberes
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eram distribuidos no tempo e no espago de maneira a manter e a garantir a
produtividade coletiva. “Os individuos hdo de estar vigiados e localizados
permanentemente para evitar encontros perigosos e comunicagoes intteis, se de fato
se quer favorecer exclusivamente as relagdes tteis e produtivas” (VARELA, 2002, p.
82). A classificagdo e a distribuicdo dos sujeitos escolares, de acordo com seu
rendimento ou sua conduta, é um conhecido exemplo do modo como as pedagogias
disciplinares regulavam os espagos.

No que se refere aos tempos, essas pedagogias também mobilizavam

significativas inovagoes.

A nova concepgao do tempo exige organizar as atividades de acordo
com um esquema de séries multiplas, progressivas e de complexidade
crescente. Organiza distintos niveis separados por provas graduais,
que correspondem a etapas de aprendizagem e que compreendem
exercicios de dificuldade cada vez maior. Rompe-se assim com um
ensino no qual o tempo era concebido globalmente e a aprendizagem
sancionada com uma tUnica prova. Essa nova forma de perceber e
organizar o espago e o tempo permite um controle detalhado do
processo de aprendizagem, permite o controle de todos e de cada um
dos alunos, faz com que o espaco escolar funcione como uma maquina
de aprender e, a0 mesmo tempo, possibilita a intervencdo do mestre
em qualquer momento para premiar ou castigar e, sobretudo, para
corrigir e normalizar (VARELA, 2002, p. 84).

Outro espago em que se visibiliza o diagrama de forcas da sociedade
industrial é a fabrica; da mesma forma que as institui¢des escolares acima descritas,
também toma a disciplina como eixo de agdo. Interessava produtivamente a esse
arranjo o desenvolvimento de corpos doceis e tteis, tal como mostra a significativa
analitica foucaultiana. Em outras palavras, conforme argumenta o sociélogo
Maurizio Lazzarato (2006), “o trabalho constituia, a0 mesmo tempo, a substancia e a
medida da planificacdo. O trabalho se revelou o meio mais eficaz de regulacdo do
conjunto da sociedade” (LAZZARATO, 2006, p. 86). Ampliando a argumentacao,
pode-se pensar que o século XX tornou visivel uma rela¢do entre sujeito e trabalho,
mas, ao mesmo tempo, mobilizou uma racionalidade politica que se tornou uma

“poténcia reguladora” (LAZZARATO, 2006, p. 92).
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Desejando sujeitos cada vez mais disciplinados e produtivos, o capitalismo
industrial “insere-se na esfera da reprodugdo, estd preconcebido e atende a um
padrao tecnolégico e organizacional estruturado de antemao” (SANSON, 2009, p.
207). Nessa logica de reproducdo, os saberes dos operdrios sdo invisibilizados,
predominando agdes repetitivas, rotineiras e preconcebidas. Interessa a essa
concepgdo o conceito de “forca de trabalho”, visto que o esforgo que é interessante a
tabrica é o dispéndio de energia e de tempo gasto. Logo, é possivel evidenciar que,
sob esse arranjo, a disciplina é uma das principais estratégias, visibilizada ndo apenas
nos sistemas escolares, mas também na fabrica enquanto paradigma institucional.

O final do século XX apresentou um conjunto de importantes deslocamentos
nos modos de pensar e viver a sociedade industrial. Um dos primeiros autores que
destacaram esse processo foi o sociélogo Daniel Bell (1977).

Ao tratar desse periodo, o qual nomeia de “novo capitalismo”, Richard
Sennett apresenta trés condicdes que possibilitaram essas modificagdes. A primeira
condicao seria a “mudanca do poder gerencial para o aciondrio” (SENNETT, 2008, p.
41) nas grandes empresas, isto é, a estrutura das empresas passa a ser conduzida
segundo o regime dos investidores. Nao mais uma burocracia controla o
funcionamento das grandes industrias, mas, com a globalizacado, fluxos de capital de
diversas ordens dirigem as decisdes. A segunda condicdo descrita pelo sociélogo
refere-se ao tempo dos investimentos. “Os investidores dotados de novo poder
queriam resultados a curto prazo, e ndo a longo prazo. Constituiam o contingente do
‘capital impaciente’, na formulacdo de Bennett Harrison” (SENNETT, 2008, p. 43).
Sob a légica do capital impaciente, as empresas demonstravam éxito apresentando
“sinais de mudanga e flexibilidade internas, dando pinta de empresa dinamica”
(SENNETT, 2008, p. 43). A terceira condicdo é a emergéncia das novas tecnologias da
comunicacdo e da informagdo. Para um capital movido por investidores que
objetivam o curto prazo, o fato de as comunica¢des tornarem-se instantdneas foi
fundamental, ao mesmo tempo em que os processos de automagao intensificaram a

producao e passaram a exigir uma mao de obra diferente.
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Conforme Sennett, a Contemporaneidade estaria deslocando-se da “jaula de
ferro weberiana” como principio explicativo da sociedade industrial. A nova

estrutura funcionaria como um tocador de MP3.

A maquina de MP3 pode ser programada para tocar apenas algumas
faixas de seu repertério; da mesma forma, a organizacdo flexivel
pode selecionar e desempenhar a qualquer momento apenas
algumas de suas muitas possiveis fungdes. Na corporacdo ao velho
estilo, em contrapartida, a producdo ocorre através de um conjunto
preestabelecido de atos; os elos da cadeia sdo fixos. Num tocador de
MP3, o que ouvimos pode ser programado em qualquer sequéncia.
Numa organizacao flexivel, a sequéncia da produgdo também pode
ser alterada a vontade (SENNETT, 2008, p. 49).

Assim, os sujeitos e as instituicdes produzidos sob a légica do MP3
privilegiariam valores como flexibilidade, autonomia, inovagao, livre circulacdo e
espirito empreendedor. Essa concepcdo poderia ser visibilizada tanto na légica dos
processos de educacdo, quanto nos processos de producdo, por exemplo. Na
educagdo, vé-se a emergéncia de processos de autonomizacdo e autogerenciamento
dos processos, a “era do aprender a aprender”® (NARODOWSKI, 1999, p. 32). Na
producdo, deslocam-se os regimes disciplinares fordistas/tayloristas e emergem os
regimes toyotistas da inovacdo permanente (HARVEY, 2003). Tratarei de cada um
desses aspectos separadamente.

Quanto a educacdo, parece-me que ocorre um deslocamento do carater
coletivo dos processos escolares para os individuais. Seguindo a abordagem de
Hamilton (2002, p. 187), vé-se na atualidade um “revivescimento da aprendizagem”,
ou seja, o ensino (processo coletivo) perde a centralidade nas relacdes pedagoégicas,
em detrimento da aprendizagem (processo individual). Hamilton entende que, sob o
movimento das chamadas “economias do futuro, movidas a conhecimento”
(HAMILTON, 2002, p. 90), os processos de escolaridade e empregabilidade passam a
convergir. E essa conversado, vinculada a centralidade das aprendizagens individuais,

que o pesquisador caracteriza como ponto de partida para o planejamento

8 Tal abordagem também se evidencia em diferentes perspectivas teéricas. Podem ser citados Duarte
(2006), Popkewitz (2009) e Fabris e Traversini (2011).
77



contemporaneo da educagdo. Expressdes como aprendizagem em rede, cursos
personalizados e énfase nos processos povoam as praticas deste tempo; entretanto,
segundo Hamilton, um dos aspectos centrais na escolarizacdo da sociedade de

aprendizagem é a nocao de competéncia.

Outro pressuposto-chave na sociedade da aprendizagem, incluido

Z Z

na nogao de capabilidade, é que desempenho é preferivel a
competéncia. Uma pessoa é capaz porque ela sabe fazer algo e a
pergunta educativa “Qual o seu potencial?” foi substituida pela
pergunta econdmica “O que vocé sabe fazer?”. Por outro lado, o
desempenho tem um duplo propésito: serve tanto para a avaliacao
como para a aprendizagem em linha (HAMILTON, 2002, p. 192).

Ampliando a argumentacdo de Hamilton, é possivel pensar que a énfase no
conhecimento seria tipica do capitalismo industrial, em que a reproducgdo era o
conceito que movia a sociedade disciplinar. Ao mesmo tempo, a nocao de
competéncia, mais individualizada e flexivel, caracterizaria um tempo em que o
sujeito é conduzido, num processo de inovacdo permanente, a fazer investimentos
em si mesmo, na busca de manter-se ativo no mercado de trabalho (SARAIVA;
VEIGA-NETO, 2009; SILVA, 2008). Conforme os argumentos de Jédar e Gémez
(2007), nas sociedades contemporaneas, a pedagogia adquire uma dimensdo
“otimizadora”: “formagdo permanente e polivalente ao longo de toda a vida como
substituta a da escola fechada, do controle continuo como substituto do exame”
(JODAR; GOMEZ, 2007, p. 393). Essa pedagogia otimizadora planeja espagos
permanentes de formagao, visto que “os sujeitos estdo sempre em curso” (JODAR;
GOMEZ, 2007, p. 393). O sujeito educacional assim constituido “deve ser
competitivo, adaptavel, flexivel, mutavel, disposto e reformular suas escolhas e auto-
responsabilizar-se sobre o controle de sua produtividade para aumentar assim sua
contribuicdo a exceléncia” (JODAR; GOMEZ, 2007, p. 393).

Esses deslizamentos do coletivo ao individual, da reproducdo a inovagao,
também se fazem visiveis nas questdes ligadas ao trabalho. O capitalismo industrial
do século XX, tal como o socialismo, era caracterizado pela planificacdo

(LAZZARATO, 2006). Esse capitalismo, conforme ja assinalado acima, era o meio
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mais eficaz de regulacdo da sociedade, uma vez que sua ldgica se sustentava na
reproducdo, em um regime disciplinar. Ainda cabe evidenciar que esses
deslocamentos ndo anulam a representatividade da disciplina nas praticas sociais;
antes disso, sofisticam-na, tornando-a mais potente e ampla em seu campo de agao
(LAZZARATO, 2006). A Contemporaneidade mostra-nos um deslocamento, ja
evidenciado em Deleuze (1992), que é do trabalho fordista - fabril - para uma nova
configuragdo que ndo mais toma os limites do espaco e do tempo disciplinares como

estratégia, mas flui no jogo heterogéneo do novo capitalismo - a empresa.

Na empresa, esse cendrio muda radicalmente. O ndmero de
empregados é drasticamente reduzido, e o regime de trabalho,
bastante heterogéneo: trabalhadores formais, prestadores de servico,
terceirizados, sécios minoritarios, etc. Cada um parece constituir-se
em um caso particular, com uma forma de contrato, cargas horarias e
funcdes diferenciadas (como os sindicatos). Esta-se diante de um
trabalho que ja nado prioriza o corpo e seus movimentos mecanicos,
mas a alma e seu poder criativo (SARAIVA; VEIGA-NETO, 2009, p.
190-191).

E a esse tempo em que a alma e seu poder criativo adquirem centralidade nas
préticas sociais, seja nos processos educativos, seja na organizagdo do mundo do
trabalho, que neste momento dedico maior atencdo. E nesse cenario, por muitos
caracterizado como “capitalismo cognitivo” (CORSANI, 2003; VERCELLONE;
NEGRI, 2007), que entendo que as relagdes entre ciéncia, tecnologia e inovagao se
tornam fundamentais para a organizacdo e producao curricular brasileira do Ensino
Médio na tdltima década. Vale destacar que o interesse nao esta em fazer um elogio
ao capitalismo cognitivo, mas posiciond-lo em um campo de forcas onde as
tecnologias de saber e de poder estdo sendo ressignificadas. Conforme aponto na
proxima segdo, processos como a imaterializacdo do trabalho (LAZZARATO, 2003) e
a producdo de conhecimentos por conhecimentos (CORSANI, 2003) alteram os
modos pelos quais as sociedades contemporaneas se relacionam com o trabalho, com

o conhecimento e consigo mesmas.
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Sobre as tramas do capitalismo cognitivo

Com o conceito de capitalismo cognitivo, designamos entao um
sistema de acumulacdo no qual o valor produtivo do trabalho
intelectual e imaterial se torna dominante e onde o eixo central da
valorizacdo do capital porta diretamente sua expropriagdo “através
da renda” do comum e a transformacdo do conhecimento em
mercadoria (VERCELLONE; NEGRI, 2007, p. 2).

As palavras de Carlo Vercellone e Antonio Negri escolhidas como epigrafe
para esta secdo evidenciam algumas profundas modificacdes na organizagdo do
capitalismo na atualidade. Em especial, imediatamente podem ser destacados os
processos de imaterializacdo do trabalho, o deslocamento da reprodugdo para a
inovagao, a producdo de conhecimentos por conhecimentos’ e suas consequentes
tecnologias de poder. Saliento que minha intengdo, ao estabelecer um rapido
diagnostico do que vem sendo nomeado como “capitalismo cognitivo”, é descrever
algumas das condicoes de possibilidade para a constituicdo contemporanea da
docéncia no Ensino Médio. Logo, minha hipétese inicial foi a de que, juntamente com
a centralidade dos saberes tecnocientificos, as tramas do capitalismo cognitivo
possibilitam a constituicdo da docéncia contemporanea no Ensino Médio. Nesta
secdo, procuro mapear alguns conceitos importantes nesse outro arranjo social.

As crises no mundo do trabalho fordista e a emergéncia de um novo modelo
organizativo da produgdo (pds-fordista e toyotista, dentre outras) tém se constituido
como importantes objetos de analises sociais na atualidade (HARVEY, 2003; LYON,
1998; CASTELLS, 2002). Os processos de formagao do trabalhador e de administragao
dos processos produtivos passam a receber um conjunto de inovagdes, tendo, em
geral, conforme o economista italiano Christian Marazzi (2009a), suas origens
vinculadas as fabricas da Toyota no periodo posterior a Segunda Guerra. Em menos
de duas décadas, o Ocidente recebeu essas praticas, alids, em um periodo de crise
interna do regime fordista, tornando-se mais dindmicos os processos produtivos e

abrindo-se possibilidades de inovagdo permanente nos modos de operar.

9 A discussdo sobre a produgdo de conhecimentos por conhecimentos serd desenvolvida ainda nesta
secao.
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A chamada “producdo enxuta” (MARAZZI, 2009a) e as ilhas de produgéo logo

“

invadiram os regimes produtivos europeus e norte-americanos. A “produgdo
enxuta” (just-in-time), caracteristica de mercados mais restritos e inovadores, ao opor-
se aos modelos fordistas de produgao, trazia como grande transformagdo social,
politica e econoémica o fato de “colocar a comunicagao e o fluxo de informagdes no
centro da inovagdo tecnolégico-produtiva” (MARAZZI, 2009a, p. 15). Conforme
Marazzi, esse movimento produziu uma notavel “virada linguistica” na economia
das tltimas duas décadas. Diferentemente dos modelos fordistas, onde imperava o
regime da reproducao e da disciplina (o “é proibido falar”), nos processos just-in-time

a comunicacdo alimenta o processo produtivo.

Compreende-se aqui como a comunicacdo e sua organizacao
produtiva enquanto fluxo de informacgdes se tornaram tao importantes
quanto a energia elétrica na época da producdo mecénica. De fato, a
comunicacdo lubrifica todo o processo produtivo, de uma ponta a
outra, da producdo a distribuigdo-venda de mercadorias e ao retorno
(MARAZZI, 2009a, p.16).

Entdo, com essa nova forma de organizar a produgdo, a comunicacdo tem um
valor diretamente produtivo. Enquanto no fordismo a mao de obra era
“especializada e parcelar” (MARAZZI, 2009a, p. 18), com fungdes estaveis e
preestabelecidas, no pés-fordismo, a forca de trabalho buscada, além da capacidade
de adaptacdo e de criatividade, constitui-se como “uma forca de trabalho
polioperativa que sabe ‘ler’ o fluxo de informacgdes, que sabe trabalhar comunicando”
(MARAZZI, 2009a, p. 18). De maneira a sistematizar esse processo, a economista
Antonella Corsani (2003) diz que “a passagem do fordismo ao pés-fordismo pode ser
lida como a passagem de uma légica da reprodugao a uma légica da inovagao, de um
regime de repeticdo a um regime da invencdo” (CORSANI, 2003, p.15). Conforme a
economista, o conjunto dessas condigdes é que evidencia aquilo que chamamos de
“capitalismo cognitivo”.

Aceitando a hipé6tese de que o capitalismo cognitivo opera sob o duplo eixo da

inovagdo e da invencdo, é importante evidenciar que o capitalismo industrial
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também mobiliza esses valores; entretanto, eles apareciam como excecdo. No
fordismo, “a valorizacdo repousava essencialmente sobre o dominio do tempo de
reproducdo de mercadorias padronizadas, produzidas com tecnologias mecanicas”
(CORSANI, 2003, p. 17). No capitalismo cognitivo, o que antes era exce¢do agora se
torna regra, pois a valorizacdo nado esta ligada a reproducdo mecanica, mas ao
conhecimento. Tal como argumenta Corsani, o que favoreceu essa dindmica
inovadora foi o “paradigma tecnolégico”, ou seja, a busca incessante por progressos
técnicos e questionamento de problemas especificos da vida contemporanea.

O conhecimento assume o lugar de vetor das inovacgdes e das dindmicas
produtivas do capitalismo cognitivo (LAZZARATO, 2003). Importa destacar,
conforme os autores citados, que o conhecimento se posiciona como um recurso, e
ndo como um produto ou uma mercadoria. “E por isso que se pode falar a justo titulo
de producgdo de conhecimentos por conhecimentos, o que traduz e denota a ideia de
que se passa de um regime de reproducdo a um regime de inovacao” (CORSANI,
2003, p. 27). Procurando explicar essa relacdo, que nao faz do conhecimento uma
mercadoria como as outras, Lazzarato (2003) estabelece uma diferenciacdo entre a
tabrica de alfinetes de Adam Smith e a fabrica de livros de Gabriel Tarde. O
socidlogo argumenta que a principal diferenca estd na ordem do valor: enquanto o
alfinete teria apenas o valor material, o livro teria um duplo valor: material e
imaterial. Diferentemente do alfinete, no livro, “o consumo nao é destrutivo, mas
criador de outros conhecimentos. Consumo e producdo coincidem na produgdo de
livros” (LAZZARATO, 2003, p. 69).

Considerando que no capitalismo cognitivo é a légica da inovagdo que é
privilegiada, o que sabemos nao significa o fim dos dispositivos disciplinares; neste
momento, cabe interrogar pelos regimes de trabalho do capitalismo cognitivo.
Alguns autores, como Vercellone (2009), Vercellone e Negri (2007) e Negri (2008),
postulam que essa configuracdo capitalista expde uma crise das classicas nogdes da

economia politica, que sdo o trabalho, o capital e o valor.
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No que concerne ao trabalho, o crescimento da sua dimensao
imaterial e cognitiva marca, sem davida, uma crise de sua medida. O
trabalho cognitivo, com efeito, se apresenta, por esséncia, como a
combinagdo complexa de um trabalho intelectual de reflexdo, de
acerto, de partilha e de elaboracdo de saberes que se efetua tanto em
quantidade como no quadro do trabalho imediato de producao.
Nesse quadro, o trabalho mensurado com o tempo passado e
certificado na empresa frequentemente ndo é mais do que uma
fracao do tempo social efetivo do trabalho (VERCELLONE, 2009, p.
12).

A argumentacdo desenvolvida pelo autor expde outra importante nuance do
capitalismo cognitivo, que é a alteracdo das relagdes entre capital e trabalho.
Conforme Vercellone e Negri (2007), tal alteracdo pode ser lida como uma
transformacao radical, visto que “ela diz respeito, de uma maneira indissociavel, ao
modo de producdo, a composicdo de classe sobre o qual se apdia a valorizagdo do
capital e, enfim, as formas de distribuicdo do rendimento entre salario, renda e lucro”
(VERCELLONE; NEGRI, 2007, p.1). Os autores retomam a ideia de que a crise entre o
operdrio-massa e o trabalho cognitivo, caracteristica da atualidade, é comparavel a
crise dos anos 1930 que se desencadeou no modo de organizacao fordista. Entretanto,
ao realizar a leitura das novas rela¢des entre capital e trabalho, os autores destacam
dois processos.

O primeiro argumento destacado por Vercellone e Negri é que, no capitalismo
cognitivo, “o motor essencial da emergéncia de uma economia fundada no
conhecimento se encontra na poténcia do trabalho vivo” (VERCELLONE; NEGRI,
2007, p. 2). Servindo-se de uma argumentacdo marxiana, os autores procuram
mostrar como o trabalho humano do novo capitalismo, ao tornar-se imaterial, ndo é
submetido e absorvido pelas condicdes disciplinares do regime da fabrica (trabalho
morto). Antes disso, o trabalho nado é separado do conhecimento, nao é cristalizado
em esforco muscular. O trabalho permanece vivo, visto que, mesmo diante de um
conjunto de ferramentas técnicas, é a cognicao humana que mobiliza a rede.

O segundo argumento, decorrente do primeiro, é que nao sao as tecnologias os
elementos determinantes da mutacdo do trabalho. “O elemento determinante da

atual mutacdo do trabalho ndo pode ser explicado sobre a base de um determinismo
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tecnolégico fundado sobre o lugar central das tecnologias da informacdo e da
comunicacdo” (VERCELLONE; NEGRI, 2007, p.2). Seguindo a argumentacdo dos
autores, aqueles que defendem a primazia da tecnologia estdo esquecendo que sdo os
“saberes vivos” que a mobilizam, “uma vez que é o conhecimento que governa o
tratamento da informacdo - informagao que serd, de outra forma, um recurso estéril
como é o capital sem trabalho” (VERCELLONE; NEGRI, 2007, p.2).

A partir desse entendimento, os autores apontam algumas das primeiras
caracteristicas das novas relagdes entre capital e trabalho. De forma sintética, indicam
o privilégio do trabalho vivo nas condi¢des de trabalho contemporaneas, a
desestabilizacdo do modelo da fébrica, com a consequente emergéncia da forma
empresa, e “a passagem de uma divisdo taylorista a uma divisdo cognitiva do
trabalho” (VERCELLONE; NEGRI, 2007, p. 4). Assim, a forca de trabalho nao é mais
alicercada no controle do tempo e do espago, mas baseada nos saberes e na
“capacidade de aprendizagem, de inovagdo e de adaptacdo a uma dindmica de
mudanga continua” (VERCELLONE; NEGRI, 2007, p. 5). Os principios cientificos de
organizagdo da producdo assumem novas configuragoes.

Porém, tudo muda quando o trabalho, tornando-se sempre mais imaterial e
cognitivo, ndo pode mais ser reduzido a um simples consumo de energia efetuado
em um dado tempo. O velho dilema concernente ao controle do trabalho reaparece
em formas novas. O capital ndo somente é tornado dependente do saber dos
assalariados, mas deve obter uma mobilizagdo e uma implicacdo ativa do conjunto
dos conhecimentos e dos tempos de vida dos assalariados (VERCELLONE; NEGR],
2007, p. 6).

A imaterializacdo do trabalho produz novas estratégias sobre as
subjetividades dos trabalhadores. Na medida em que nao é mais a fabrica o0 modelo
de regulacdo da sociedade, é a empresa que assume o status de modo de regulagdo
dessa sociedade (DELEUZE, 1992). Talvez a grande diferenca entre ambos os
espacos, conforme Moulier-Mutang (2003), é que a fabrica operava a partir da
limitagdo territorial, pelo confinamento, enquanto a empresa, pela sua fluidez,
espalha-se por toda a sociedade. “A empresa ndo estd mais na empresa, ela estd em
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toda parte, imiscuindo-se gracas a penetracdo mercantil no conjunto da vida e
criando assim um novo espago, o ‘territério produtivo’”” (MOULIER-BOUTANG,
2003, p. 39). Dessa forma, ndo mais se visibiliza uma “sociedade-fabrica industrial,
mas a sociedade-empresa” (MOULIER-BOUTANG, 2003, p. 41).

Essa empresa-sociedade sofistica as tecnologias de poder na
contemporaneidade, ndo apenas sobre as subjetividades, mas sobre todo o conjunto
da sociedade. O italiano Christian Marazzi (2009b) argumenta que os novos arranjos
de poder dessa sociedade poderiam ser caracterizados como “biocapitalismo”, um
capitalismo da inovagdo permanente e da flexibilidade. “O biocapitalismo pde a vida
no centro do crescimento econémico. A propria vida, a vida nua, se torna fonte de
valor, ou melhor, um mais-valor absoluto que nao é reconhecido pelo capital e,
portanto, ndo é pago” (MARAZZI, 2009b, p. 11). Na préxima segdo, discuto mais
aspectos das tramas de poder do capitalismo cognitivo, atribuindo centralidade para
o conceito foucaultiano de governamentalidade, que operou como ferramenta
analitica deste estudo.

Esta secdo teve como finalidade descrever e sistematizar as condicdes de
possibilidade da constituicdo da docéncia no Ensino Médio no Brasil contemporaneo.
A emergéncia de um conjunto de novas praticas sociais, culturais, politicas e
econdmicas, aqui nomeadas como “capitalismo cognitivo”, é uma das condigdes que
nos permitem visibilizar um entrelacamento produtivo entre educagado e tecnociéncia
na Contemporaneidade e, principalmente, examinar os modos de constituicdo da
docéncia sob essas condicbes. As tramas do capitalismo cognitivo, ao tomarem a
flexibilidade, a formacdo permanente e a inovagdo como estratégias de acao,
possibilitam investigar a partir de quais racionalidades politicas a tecnociéncia passa
a compor a pauta de preocupagdes educacionais brasileiras no final do século XX. Na
proxima secdo, apresento 0s percursos investigativos desenvolvidos nesta

investigacao.
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CAPITULO TRES
Docéncia, Ensino Médio e constituicao de sujeitos: uma analitica de governo

O problema do saber na idade da informatica é mais do que nunca o
problema do governo (LYOTARD, 2009, p. 14).

A grade analitica com a qual pretendo aproximar-me das questdes
investigativas deste estudo é a dos Estudos Foucaultianos, sobretudo aqueles
produzidos no final dos anos de 1970, que tomam como operador o conceito de
governamentalidade. E preciso evidenciar que meu interesse est4d em tomar Foucault
como um interlocutor privilegiado para pensar a docéncia do Ensino Médio. A
educagdo nao se apresentou como uma tematica central do pensamento do fil6sofo;
entretanto, na esteira de alguns produtivos estudos contemporaneos na area da
educagdo, objetivo tomar essa teorizacao como grade de inteligibilidade para pensar
as praticas educativas de nosso tempo?.

O filésofo John Dewey'l, em um texto de 1927, aponta algumas perspectivas
para o entendimento do Estado, sem entrar na discussao das filosofias politicas.
Dewey indica que o conceito de Estado, como a maioria dos conceitos antecedidos

pelo artigo “0” - “o Estado” -, é muito rigido e, em geral, conduz a controvérsias ou

10 A sistematizagdo realizada por Veiga-Neto (2005) permite-nos compreender algumas das inter-
relacdes entre o pensamento foucaultiano e a pesquisa educacional. No livro, o autor apresenta-nos os
“dominios foucaultianos” (as principais abordagens teéricas realizadas pelo filésofo), assim como os
“temas foucaultianos” (algumas das preocupagdes temadticas que sdo centrais ao pensamento de
Foucault).
11 Ainda que ndo seja minha intencdo nesta Tese, sdo inimeros os estudos que buscam aproximar
Michel Foucault e os autores do pragmatismo americano. Imediatamente, poderia apontar Rajchman
(2000), por exemplo, quando este sugere que Foucault produziu “um pragmatismo ndo de consenso
mas de problematizagdo” (p. 68). Também vale referir o filé6sofo Richard Rorty (1999) quando afirma
que “James e Dewey ndo s6 estavam a espera no fim da estrada que a filosofia analitica percorria, mas
estdo a espera no fim da estrada que, por exemplo, Foucault e Deleuze estdo atualmente a percorrer”
(p. 18).
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discussoes dirigidas a busca de uma esséncia fundadora. Em um movimento tipico
de seu modo pragmatico de pensar as questdes filosoéficas, o filésofo americano
indica uma perspectiva metodologica para pensar o Estado: esse conceito “pode ser
abordado mais facilmente por um movimento de flanco do que por um ataque
frontal” (DEWEY, 2008, p.29). Na medida em que o artigo “0” substancializa o
conceito de Estado, Dewey sugere um movimento que privilegia olhar aquilo que
nomeamos como Estado pelos seus flancos, pelas suas bordas, pelas praticas
potencializadas ou, ainda, como sugere Foucault meio século depois, com um olhar
pelas exterioridades (FOUCAULT, 2008a).

Optar pelo caminho indicado por Dewey (e por Foucault) implica investigar o
Estado a partir das praticas sociais ou observar “as marcas e sinais que caracterizam
o comportamento politico” (DEWEY, 2008, p. 29). Nao se constituem como novidade
as perspectivas pragmaticas desse filésofo, entretanto, destaca-se que seu
posicionamento se desloca dos discursos filoséficos que buscariam pelas forcas
formadoras do Estado ou mesmo pelas condi¢des naturais humanas para a politica (o

homem como um animal politico).

Explicar a origem do Estado afirmando que o homem é um animal
politico é viajar em um circulo verbal. E como atribuir a religido a
um instinto religioso, a familia a uma afeccdo matrimonial e
parental, e a linguagem a um dom natural que impele os homens a
fala. Tais teorias meramente reduplicam em uma suposta forca
causal os efeitos a serem considerados. Elas sdao como a poténcia
notéria de 6pio de fazer os homens dormirem devido ao seu poder
sonifero (DEWEY, 2008, p. 30).

Esse fil6sofo marca o lugar do Estado como uma construcdo social. O Estado
funciona, conforme seus entendimentos, como apenas mais um dos intimeros
“modos de associacao” (DEWEY, 2008, p. 40) produzidos pelos seres humanos. Ao
tratar o Estado como um modo de associagdo, produzido pelas préticas sociais,
Dewey retira desse conceito seu estatuto de universalidade ou atemporalidade. Isso
implicaria compreendé-lo como uma “organizacdo do publico realizada através de

agentes publicos para a protecdo dos interesses compartilhados de seus membros”
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(DEWEY, 2008, p. 47). A partir desse olhar, o Estado ndo seria posicionado como uma
macroestrutura regente das préticas sociais; a logica é invertida: sdo as maltiplas
praticas sociais que instituem o Estado.

Sendo o Estado um conjunto de praticas mutaveis e “experimentais”, além da
possibilidade de as sociedades estarem sempre refazendo seus Estados, ampliam-se
os desafios do investigador acerca dessas préticas. “E como as condicdes da agdo, da
investigacdo e do conhecimento estdo sempre mudando, o experimento deve ser
sempre reexperimentado; o Estado deve ser sempre redescoberto” (DEWEY, 2008, p.
48). Sendo o Estado uma pratica sempre a ser redescoberta, perspectiva metodolégica
derivada do pragmatismo deweyano, dou um passo adiante nesta argumentacao e
retomo as problematizacdes de Michel Foucault, nos seus cursos “Seguranga,
Territério, Populagdo” e “Nascimento da Biopolitica”. Tal conexdo entre os estudos
de Dewey e Foucault quanto a natureza construida do Estado ndo foi realizada
pensando em articulagdes sdlidas entre ambas as teorizag¢des: o vinculo produzido
estd no modo pragmatico de compreensdo das praticas sociais.

Michel Foucault, nos cursos referidos, posiciona o Estado como uma realidade
especifica e descontinua, diferenciando-o das casas, das igrejas ou dos impérios.
Assim, o Estado seria entendido como uma construcao plural, ou seja, “ele nao tem,
num horizonte histérico mais ou menos préximo ou distante, de se fundir ou de se
submeter a algo como uma estrutura imperial que seria de certo modo uma teofania
de Deus no mundo, teofania que conduziria os homens numa humanidade enfim
reunida, até o limiar do fim do mundo” (FOUCAULT, 2008b, p.7). Com a
compreensao dessa realidade especifica e descontinua, faz-se possivel pragmatizar o
Estado, fazendo-o “coisa deste mundo”. “O Estado ndo é um monstro frio, é o
correlato de uma certa maneira de governar” (FOUCAULT, 2008b, p.9). Ao operar
esse deslocamento analitico, Michel Foucault retira do Estado o status de fonte
primeira das praticas de governo e coloca-o ao final da teia dessas relagdes, isto &,
como o conjunto visivel de praticas de governo, organizadas de acordo com

racionalidades especificas. “O Estado é, portanto, um esquema de inteligibilidade de
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todo um conjunto de instituicdes ja estabelecidas, de todo um conjunto de realidades
ja dadas” (FOUCAULT, 2008b, p. 385).

Seguindo a indicagdo do filésofo de que a andlise dos micropoderes se
compatibiliza “sem nenhuma dificuldade com a analise de problemas como os do
governo e do Estado” (FOUCAULT, 2008a, p. 481) é que o objetivo desta investigacao
passa por examinar as tecnologias de poder que operam na constituicdo da docéncia
contemporanea no Ensino Médio. Assim, estando o objetivo desta secdo em tornar
visivel a matriz de inteligibilidade desta pesquisa, organizei o texto que segue em
duas se¢des. Em um primeiro momento, situo a producdo teérica de Michel Foucault
acerca das questdes politicas contemporaneas, tornando mais operativos os conceitos
escolhidos como articuladores desta analitica. Posteriormente, encaminho uma
segunda secdo, na qual, além de situar as possibilidades desses conceitos como
ferramentas para esta pesquisa educacional, descrevo o percurso analitico
empreendido neste estudo e apresento os materiais selecionados para a composicao

da analise.

3.1. Uma razdo politica em Foucault

No inicio do curso de 1978, ao retomar os estudos do ano anterior, Michel
Foucault aponta que, em “Seguranca, Territério, Populagdo”, abriu um campo de
possibilidades no estudo das praticas de governo, em um sentido amplo. Entretanto,
no curso de 1979, far4d uma opcdo mais explicita pelos espacos politicos de governo.
Ao fazer essa opgdo, ndo interessard ao filésofo compreender, de fato, como os

governantes governam.

Quis estudar a arte de governar, isto é, a maneira pensada de
governar o melhor possivel e também, a reflexdo sobre a melhor
maneira possivel de governar. Ou seja, procurei apreender a instancia
da reflexdo na prética de governo e sobre a pratica de governo
(FOUCAULT, 2008b, p. 4).
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Interessava ao filésofo entender como o governo era refletido e racionalizado
enquanto pratica. Assim, conceitos como governo e Estado ndo eram tratados como
universais, mas posicionados a partir de praticas concretas. Tal premissa
metodolégica também é derivada do curso anterior, quando Foucault procurava
fazer uma histéria do governo, sobretudo desde o aparecimento daquilo que se

nomeava “razao de Estado”.

O que eu havia tentado identificar era a emergéncia de um certo tipo
de racionalidade na prética governamental, um certo tipo de
racionalidade que permitiria regrar a maneira de governar com base
em algo que se chama Estado e, em relacdo a essa pratica
governamental, em relacdo a esse calculo da pratica governamental,
exerce a um s6 tempo o papel de um ja dado, visto que é verdade que
o que serd governado é um Estado que se apresenta como ja
existente, que se governard nos marcos de um Estado, mas o Estado
serd ao mesmo tempo um objetivo a construir. O Estado é ao mesmo
tempo o que existe e o que ainda nado existe suficientemente. E a
razdo de Estado é precisamente uma pratica, ou antes, uma
racionalizacdo de uma prética que vai se situar entre um Estado
apresentado como dado e um Estado apresentado como a construir e

a edificar (FOUCAULT, 2008b, p. 6).

Essa racionalidade de Estado, engendrada desde o século XVI, trazia, na
argumentacdo foucaultiana, alguns pontos especificos. Um deles era a razdo de
Estado produzida como uma realidade especifica e autonoma, o que indicava que o
governo de Estado deveria “respeitar certo ntimero de principios e regras que
excedem ou dominam o Estado e sdo exteriores em relacdo ao Estado” (FOUCAULT,
2008b, p.7). O modo como se produzia tal racionalidade, antes do século XVI, fazia
com que os governantes fossem limitados em sua acao por um conjunto de principios
exteriores ao Estado, como as leis divinas ou naturais, por exemplo. Entretanto, a
emergéncia do Estado marcard uma virada nesse modo de regulacdo: o Estado
passard a tomar a si mesmo como campo de referéncia. Enquanto “realidade
especifica e descontinua” (FOUCAULT, 2008b, p. 7), o Estado ndo mais primard por

principios exteriores a si mesmo - “o Estado s6 existe como os Estados, no plural”
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(FOUCAULT, 2008b, p.7) - ou, ainda, emergira delineado por uma dupla condigdo -
“especificidade e pluralidade” (FOUCAULT, 2008b, p. 8).
A conjuncao dessas condicOes permite pensar que o Estado deveria regular a

si mesmo permanentemente’2.

Cada Estado deve se auto-limitar em seus proprios objetivos,
assegurar sua independéncia e um certo estado de suas forcas que lhe
permita nunca estar em situagdo de inferioridade, seja em relacdo ao
conjunto de outros paises, seja em relagdo aos seus vizinhos, seja em
relagdo ao mais forte de todos os outros paises - sdo diferentes teorias
da balanca européia da época, pouco importa. Mas, como quer que
seja, é essa auto-limitacdo externa que caracteriza a razdo de Estado
tal como se manifesta na formacdo dos aparelhos diplomatico-
militares do século XVII (FOUCAULT, 2008b, p. 9-10).

Na medida em que a policia diplomético-militar autorregulava a acdo
externa do Estado, no ponto de vista da politica interna, é o Estado de policia o
instrumento regulador que naquele momento era operado. Foucault argumenta que,
desde os regulamentos circulantes naquele século, “o objeto da policia é um objeto
quase infinito” (FOUCAULT, 2008b, p. 10). Entretanto, com o desenvolvimento de
um conjunto de condicdes, dentre as quais as questdes do direito ptblico nos séculos
XVII e XVIII, o filésofo afirma que houve uma “perpétua tentativa” de encontrar
operadores internos para a regulagdo do Estado de policia, porém, ao recorrerem ao
direito, tais operadores tendiam a posicionar-se em exterioridade ao Estado. A
permanente busca de meios de limitagdo internos ao Estado vai conduzir a uma era
da “razdo governamental critica” (FOUCAULT, 2008b, p. 17). Tal era ndo vai mais

voltar-se ao direito, nem a legitimidade do poder do soberano, nem ainda as

penalidades do direito publico.

Toda a questdao da razdo governamental critica vai girar em torno de
como ndo governar demais. Ndo é ao abuso da soberania que se vai
objetar, é ao excesso do governo. E é comparativamente ao excesso do
governo, ou em todo caso a delimitacdo do que seria excessivo para

12 As praticas econdmicas do mercantilismo, a emergéncia de um estado de policia e a balanga
europeia foram trés dessas possibilidades apontadas pelo filésofo (FOUCAULT, 2008b).
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um governo, que se vai medir a racionalidade da prética
governamental (FOUCAULT, 2008b, p. 18).

Esses desenvolvimentos, conforme Foucault, situam-se por volta do século
XVIII e ocorrerdo em articulagdo com a emergéncia da economia politica. Ao retomar
o verbete “Economia Politica” escrito por Rousseau, Foucault aponta que a expressao
“é uma espécie de reflexdo geral sobre a organizacao, a distribuicdo e a limitacao dos
poderes numa sociedade” (FOUCAULT, 2008b, p. 19). Desse lugar, a economia
politica teria possibilitado a esperada autolimitacdo da razdo governamental. A
economia politica, diferentemente do direito, conseguiu definir os objetivos da razao
de Estado; evidenciou que, no limite, “ela se propde como objetivo o enriquecimento
do Estado” (FOUCAULT, 2008b, p. 19). Visto que o préprio Estado se apresentava
como objetivo dessa racionalidade, o principio da autolimitacdo movimentou-se
entre o “principio maximo/minimo na arte de governar” (FOUCAULT, 2008b, p. 24),
principio esse que funcionava como verdade, instaurando um regime de verdade que
Foucault nomeia como “era da politica” (FOUCAULT, 2008b, p. 24).

A problematica politica dessa era ndo esta em governar conforme principios

morais ou naturais, nem mesmo em elevar o Estado ao seu potencial méximo.

E agora o problema vai ser: serd que governo bem no limite desse
demais e desse pouco demais, entre esse maximo e esse minimo que
a natureza das coisas fixa para mim, quero dizer, as necessidades
intrinsecas as operacdes do governo? E isso, a emergéncia desse
regime de verdade como principio de auto-limitagdo do governo que
eu gostaria de tratar esse ano (FOUCAULT, 2008b, p. 26).

Ao referir-se a uma autolimitacdo da razdo governamental, o filésofo
argumenta que esse novo tipo de racionalidade - ou esses novos calculos para
governar - se articula com a emergéncia do liberalismo. Uma vez que o curso
daquele ano tratava do nascimento da biopolitica, ao final da aula de 10 de janeiro,
Foucault apresenta alguns dos sentidos de pesquisar essa tematica tomando o

liberalismo como uma das portas de acesso.
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Procurarei lhes mostrar como todos os problemas que procuro
identificar atualmente, como todos esses problemas tém como ntcleo
central, claro, esse algo que se chama populagado. Por conseguinte, é a
partir dai que algo como a biopolitica podera se formar. Parece-me,
contudo, que a andlise da biopolitica s6 podera ser feita quando se
compreender o regime geral dessa razao governamental de que lhes
falo, esse regime geral que podemos chamar de questao da verdade -
antes de mais nada de verdade econdmica no interior da razao
governamental - e, por conseguinte, se se compreender bem o que
estd em causa nesse regime que é o liberalismo, o qual se opde a razdo
de Estado, ou antes, [a] modifica fundamentalmente sem talvez
questionar seus fundamentos. S6 depois que soubermos o que era
esse regime governamental chamado liberalismo é que poderemos,
parece-me, apreender o que € a biopolitica (FOUCAULT, 2008b, p. 29-
30).

O Liberalismo em questao

A nova arte de governar, desenhada em meados do século XVIII, caracteriza-
se, conforme Foucault, “pela instauracdo de mecanismos a um s6 tempo internos,
numerosos e complexos” (FOUCAULT, 2008b, p. 39). Como evidenciamos acima, tais
mecanismos ndo objetivam garantir o fortalecimento do Estado, mas estabelecer
possibilidades de limitacdo interna ao exercicio do governo. Assim, essa arte liberal
de governar é engendrada pela busca do governo minimo. Antes de avangar, importa
dizer que a emergéncia dessa racionalidade ndo se apresenta como uma negagao da
razdo de Estado, mas como sua sofisticacdo, ou seja, “é a razao do governo minimo
como principio de organizagdo da prépria razao de Estado” (FOUCAULT, 2008b, p.
40).

Um dos deslocamentos descritos pelo filésofo, entre tal racionalidade liberal
e a razdo de Estado, estd no lugar ocupado pelo mercado. Sob uma ldgica
mercantilista, o mercado era entendido como “um lugar dotado de uma
regulamentacdo extremamente prolifica e estrita” (FOUCAULT, 2008b, p. 42); como
tal, ocupava um campo de regulamentacdo: procurava garantir uma distribuicdo
justa das mercadorias. Dessa maneira, conforme a descricdo de Foucault, o mercado

ocupava um “lugar de jurisdicdo” (FOUCAULT, 2008b, p. 43). Com o advento da
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racionalidade liberal, seja pela fisiocracia, seja pelos escritos de Adam Smith,
percebeu-se que o mercado obedecia a “mecanismos naturais”. Assim, o mercado
seria posicionado de outra forma: “um lugar de veridicao” (FOUCAULT, 2008b, p.
44).

O mercado deve dizer a verdade, deve dizer a verdade em relagdo a
pratica governamental. Seu papel de veridicdo é que vai, doravante, e
de uma forma simplesmente secundaria, comandar, ditar, prescrever
0s mecanismos jurisdicionais ou a auséncia de mecanismos
jurisdicionais sobre os quais devera se articular (FOUCAULT, 2008b,
p. 45).

Outro deslocamento evidencia-se “no limite de competéncia do governo”
(FOUCAULT, 2008b, p. 55). Diferentemente de um governo marcado pela tradigao,
no liberalismo, o limite “sera definido pelas fronteiras da utilidade de uma
intervencao governamental” (FOUCAULT, 2008b, p. 55). A autolimitacdo toma como
ponto de ancoragem “a elaboracdo do poder publico e a medida das suas
intervengdes indexadas ao principio da utilidade” (FOUCAULT, 2008b, p. 60). Essa
articulacdo entre o mercado enquanto espago de veridicdo e a limitacdo da
competéncia do governo faz com que o conceito de interesse componha, de modo

central, a pauta do liberalismo.

Mas esse interesse ja ndo é, evidentemente, o do Estado inteiramente
referido a si mesmo e que visa tdo somente seu crescimento, sua
riqueza, sua populagao, sua forca, como era o caso na razao de Estado.
Agora, o interesse a cujo principio a razao governamental deve
obedecer sdo interesses, é um jogo complexo entre interesses
individuais e coletivos, a utilidade social e o beneficio econdmico,
entre o equilibrio do mercado e o regime do poder publico, é um jogo
complexo entre direitos fundamentais e independéncia dos
governados. O governo, em todo o caso, 0 governo nessa nova razao
governamental é algo que manipula interesses (FOUCAULT, 2008b, p.
61).

Tomando o conceito de interesse como principio de governo, o Liberalismo
poderd mobilizar suas préaticas de governo minimo. Conforme Foucault, o
liberalismo, enfim, ndo lida com as coisas (terras, riquezas, etc.) em si mesmas, mas

com os interesses de sujeitos e coletividades. Isso sofistica seus modos de agdo, que
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tendem a minimalizar as préticas de governo. Esse eixo politico, tal como argumenta
o fil6sofo, fara de uma sociedade liberal “uma republica fenomenal dos interesses”
(FOUCAULT, 2008b, p. 63).

Articulado ao conceito de interesse, outro conceito que serd absolutamente
central ao liberalismo é o conceito de liberdade. Nao a liberdade como uma entidade
a-histérica ou como um universal. A liberdade é que dard a medida entre o governar
demais e o governar na medida.

Ao mesmo tempo, a liberdade nado seria um campo de possibilidades aos
sujeitos e coletividades aqui produzidas, nem mesmo o liberalismo seria uma
tilosofia garantidora de liberdades. Antes, essa pratica de governo é “consumidora

de liberdades” (FOUCAULT, 2008b, p. 86).

A nova razdo governamental necessita portanto de liberdade, a nova
arte governamental consome liberdade. Consome liberdade, ou seja, é
obrigada a produzi-la. E obrigada a produzi-la, é obrigada a organiza-
la. A nova arte governamental vai se apresentar portanto como uma
gestora da liberdade, ndo no sentido do imperativo “seja livre”, com a
contradicdo imediata que esse imperativo pode trazer. Nao é o “seja
livre” que o liberalismo formula. O liberalismo formula simplesmente
o seguinte: vou produzir o necessario para tornar vocé livre. Vou
fazer de tal modo que vocé tenha a liberdade de ser livre
(FOUCAULT, 2008b, p. 86-87).

De forma esquemética, especialmente acompanhando as argumentagdes
foucaultianas na aula de 24 de janeiro de 1979, torna-se possivel afirmar que a
liberdade é fabricada nas praticas liberais. Entretanto, resta a pergunta: como é
realizado o célculo dos custos dessa permanente producao de liberdades? Como
indica o filésofo, “o principio de cdlculo ¢, evidentemente, o que se chama de
seguranca” (FOUCAULT, 2008b, p. 88-89). Assim, o problema da seguranca estara
em “proteger os interesses coletivos contra os interesses individuais” (FOUCAULT,
2008b, p. 89). Alias, avancando na argumentacdo, Foucault indicard que o jogo de
tensdo permanente entre liberdade e seguranca é que vai mobilizar as préprias crises

internas do liberalismo.
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A principal crise da racionalidade liberal, produzida entre os anos de 1925 e
1930, tornara visiveis alguns desses tensionamentos, seja pelas férmulas politicas
comunistas, socialistas e mnacionalistas, seja pelos modelos keynesianos'® de
intervencdo econdmica. Tal crise atribuira maior énfase ao eixo da seguranca (bem-
estar social), em detrimento das liberdades individuais e coletivas. Ao mesmo tempo
em que, entre os anos de 1930 e 1960, se multiplicam e se consolidam os modelos
intervencionistas na economia, novos projetos na arte liberal de governar passam a

ser reformulados, em especial na Alemanha e nos Estados Unidos.

O Neoliberalismo como um conjunto de praticas

Considerando as crises da racionalidade liberal de governo, ligadas pela
consolidacdo das politicas keynesianas, conforme se argumentou acima, ainda no
século XX serdo encontradas condicdes para a emergéncia de praticas nomeadas
como neoliberais. Ao apresentar o Neoliberalismo, Foucault argumenta que tal
regime de governamentalidade apresenta pelo menos dois pontos distintos de
ancoragem: o neoliberalismo alemdo e o neoliberalismo americano. A forma alema
estd ligada “a Republica de Weimar, a crise de 29, ao desenvolvimento do nazismo e,
enfim, a reconstrucao do pés-guerra” (FOUCAULT, 2008b, p. 107). Por outro lado, a
forma estadunidense do neoliberalismo “se refere a politica do New Deal, a critica da
politica de Roosevelt e vai se desenvolver e se organizar, principalmente depois da
Guerra, contra o intervencionismo federal, depois contra os programas de assisténcia
e outros programas que foram implantados pelas administracdes democratas,
principalmente, Truman, Kennedy, Johnson, etc.” (FOUCAULT, 2008b, p. 107).
Ainda que tais pontos de ancoragem sejam distintos, Foucault indica que ha vérias
aproximacoes entre as abordagens, sobretudo no que se refere aos inimigos comuns

ou aos objetos de repulsao.

13 Refiro-me as concepgdes de Estado produzidas na primeira metade do século XX a partir da
inspiracao do economista John Mainard Keynes.
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[...] a primeira delas é o inimigo comum, o adversario doutrinal
maior, que é Keynes, claro, que vai fazer que a critica a Keynes circule
de um a outro desses dois neoliberalismos; a segunda, os mesmos
objetos de repulsdo, a saber, a economia dirigida, a planificacdo, o
intervencionismo sobre as quantidades globais, justamente, a que
Keynes dava tanta importancia tedrica e, sobretudo, pratica; e, enfim,
entre essas duas formas de neoliberalismo, toda uma série de pessoas,
personagens, teorias, livros que circularam, os principais ligados,
grosso modo a escola austrfaca, ao neomarginalismo austriaco, a
pessoas que em todo caso vém dai, como Von Mises, Hayek, etc.

(FOUCAULT, 2008b, p. 107-108).

Ainda que tais aproximagdes sejam importantes, o filésofo trata
separadamente cada uma das formas de neoliberalismo. Dedica trés aulas ao
neoliberalismo alemao e outras duas para apresentar a versao estadunidense. Para os
fins que interessam a esta segdo, ndo faco uma abordagem sistematizada e critica
desses neoliberalismos. Trato pontualmente alguns aspectos de cada um deles, para,
ao longo das andlises, conseguir alargar e intensificar suas légicas de acdo.

O neoliberalismo alemdo comeca a emergir ao final da Segunda Guerra,
tendo como interesse fundamental daquele periodo a reconstrucdo do Pais.
Entretanto, diferentemente dos outros paises europeus abalados pela guerra, a
Alemanha evitaria politicas dirigistas, intervencionistas ou keynesianas. O Estado
alemdo, conforme argumenta Foucault acerca de alguns discursos de 1948, era
produzido a partir de uma protecdo intensa as liberdades politicas e econémicas. Ao
recorrer a alguns pensadores alemaes, dentre eles, Max Weber, o fil6sofo mostra que
a governamentalidade alemd fora regida pelo crescimento econdmico, “pela
prosperidade de todos e de cada um” (FOUCAULT, 2008b, p. 114). Assim, na
Alemanha, “a economia produz legitimidade para o Estado, que é seu avalista”
(FOUCAULT, 2008b, p. 114), ou seja, a genealogia desse Estado poderia partir das
instituicoes econdmicas.

Dessa grade histérica é que Foucault passa a descrever a constituicao do
Estado alemdo contemporaneo, seja pelo necessario afastamento da heranca do
nazismo, seja pelos intensos redimensionamentos da relacdo entre Estado e

sociedade. Articulado a esses movimentos, do ponto de vista teérico, tornam-se

97



significativas as contribuicbes da Escola de Friburgo, com os chamados
“ordoliberais”. A partir dessas contribui¢cdes, que Foucault caracterizou como
“golpes tedricos do ordoliberalismo”, é que a liberdade de mercado comeca a operar
“como principio organizador e regulador do Estado” (FOUCAULT, 2008b, p. 158),
invertendo as formas predominantes na Europa daquele periodo, que faziam uma
proposicao inversa: o Estado como regulador da liberdade de mercado.

No momento em que a economia de mercado regula as praticas estatais,
conforme argumenta o filésofo, o que estad em jogo nao é um resgate das préaticas
liberais classicas. O que temos é uma sofisticada estratégia de regulacdo interna do
Estado, tdo privilegiada pelos liberais, como descrito acima. Outro destaque
importante acerca desse distanciamento em relagdo ao liberalismo classico é a
questdo da concorréncia. Diferentemente dos liberais classicos, que entendiam que a
troca era o mecanismo natural que regulava as praticas do mercado, o neoliberalismo
alemao atribui essa regulacdo a concorréncia. Segundo os ordoliberais, a concorréncia
ndo é natural; “a concorréncia é um principio de formalizagao” (FOUCAULT, 2008b,
p- 163). Sob essa grade, na justaposicdo entre Estado e mercado, haveria uma

presencga ativa do governo para produzir e garantir a liberdade de mercado.

Vai-se ter portanto uma espécie de justaposigao total dos mecanismos
de mercado indexados a concorréncia e da politica governamental. O
governo deve acompanhar de ponta a ponta uma economia de
mercado. A economia de mercado ndo subtrai algo do governo. Ao
contrério, ela indica, ela constitui o indexador geral sob o qual se deve
colocar a regra que vai definir todas as agdes governamentais. E
necessario governar para o mercado, em vez de governar por causa

do mercado (FOUCAULT, 2008b, p. 165).

Esta talvez se constitua, conforme a analitica foucaultiana, como a principal
questdo do neoliberalismo, qual seja, “saber como se pode regular o exercicio global
de poder politico com base nos principios de uma economia de mercado”
(FOUCAULT, 2008b, p. 181). Assim, da légica da concorréncia, o neoliberalismo nao
vai se situar nos principios naturais de regulacdo do mercado (o “laissez-faire”) - “ao

contrario, sob o signo de uma vigilancia, de uma atividade, de uma intervencao
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permanente” (FOUCAULT, 2008b, p. 182). Isso, como nos lembra o filésofo, ndo se
apresenta como a constituicdo de uma sociedade mercantil, pois sob o regime das
concorréncias nao impera uma forma de “efeito-mercadoria” (FOUCAULT, 2008b, p.
201). “Nao é uma sociedade de supermercado - uma sociedade empresarial”
(FOUCAULT, 2008b, p. 201). A sociedade empresarial, enfim, tende a produzir outro
sujeito, pois aqui “o homo oeconomicus que se quer reconstituir nao é o homem da
troca, ndo é o homem consumidor, é o homem da empresa e da produgao”
(FOUCAULT, 2008b, p. 201).

Assim, o neoliberalismo alemao garante a “forma-empresa” como principio
explicativo das relagdes sociais e da producdo dos préprios sujeitos. “E essa
multiplicacdo da 'forma-empresa' no interior do corpo social que constitui, a meu ver,
o escopo da politica neoliberal” (FOUCAULT, 2008b, p. 203). Acerca dessa forma
neoliberal, destacam-se trés conceitos importantes que acima descrevi e que se
tornardo duteis a essa grade de inteligibilidade: a economia de mercado, a
concorréncia e a forma-empresa. De agora em diante, descrevo alguns conceitos
ligados ao neoliberalismo americano, ainda seguindo o itinerdrio produtivo de
Foucault no curso de 1979.

O neoliberalismo nos Estados Unidos produziu-se em um contexto
semelhante ao europeu. As politicas de Estado keynesianas, os planos de
intervencionismo econdmico no pods-guerra e o crescimento das formas de
administracdo estatal eram seus alvos privilegiados. Entretanto, diferentemente da
Alemanha, o liberalismo nos EUA ndo foi uma limitacdo as praticas de governo.
“Nao ¢é o Estado que se auto-limita pelo liberalismo, é a exigéncia de um liberalismo
que se torna fundador de Estado” (FOUCAULT, 2008b, p. 300). Assim, o liberalismo
americano ndo se apresentava como uma forma econémica ou mesmo politica. “O
liberalismo, nos Estados Unidos, é toda uma maneira de ser e de pensar. E um tipo
de relagdo entre governantes e governados, muito mais que uma técnica dos
governantes em relacdo aos governados” (FOUCAULT, 2008b, p. 301). Sendo um
estilo de vida e de pensamento, tal neoliberalismo propunha-se a pensar um conjunto
de outros lugares da vida social.
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No referido curso, Foucault escolhe dois pontos desse neoliberalismo para
examinar seus regimes de governamentalidade: a teoria do capital humano e a
questdo da criminalidade. Para a composicao dessa grade, discuto apenas o primeiro
aspecto destacado pelo filésofo.

A teoria do capital humano!# foi produzida na Escola de Economia de
Chicago, partindo da teorizagdo de economistas como Milton Friedman, Theodore

Schultz e Gary Becker.

O interesse, creio, dessa forma de capital humano esta no seguinte: é
que essa teoria representa dois processos, um que poderiamos chamar
de incursdo da andlise econdmica num campo até entdo inexplorado
e, segundo, a partir dai e a partir dessa incursdo, a possibilidade de
reinterpretar em termos econdmicos todo um campo que, até entdo,
podia ser considerado, e era de fato considerado, ndo econémico

(FOUCAULT, 2008b, p. 302).

A teoria do capital humano partia do entendimento de que a economia
classica ndo tratou especificamente da questdo do trabalho. Autores como Ricardo e
Marx enxergavam a légica do capitalismo enquanto venda da forca de trabalho. O
operario “vende a sua forca de trabalho por certo tempo, e isso em troca de um
salario estabelecido a partir de certa situagdo de mercado que corresponde ao
equilibrio entre a oferta e a procura de forca de trabalho” (FOUCAULT, 2008b, p.
304). Tal andlise conserva do trabalho apenas a sua forca empregada por um
determinado tempo.

Os neoliberais americanos, segundo a descricdo de Foucault, indicam que a
economia classica ndo realizou uma analise econdmica do trabalho, mas o

antropologizou.

Ora, para os neoliberais, a analise econdmica deve consistir, ndo no
estudo desses mecanismos, mas no estudo da natureza e das
consequéncias do que chamamos de opgOes substituiveis, isto é, o
estudo e a analise da maneira como sao alocados recursos raros para
fins que sdo concorrentes, isto é, para fins que sdo alternativos, que

14 Posteriormente, ao estabelecer algumas analises, recorrerei aos escritos de Theodore Schultz.
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nido podem se superpor uns aos outros (FOUCAULT, 2008b, p.
306).

Alargando esses entendimentos da economia e operando com conceitos
como “opgdes substituiveis” e “recursos raros”, os neoliberais americanos propdem-
se a reintroduzir a questdo do trabalho no ambito de suas andlises. Partem do
entendimento do trabalhador como um “sujeito econémico ativo”. O fragmento

abaixo expde essa racionalidade em operacao.

Pois bem, a partir dessa tarefa, como é que eles fazem? Alguém como
Schultz, alguém como Becker, diz: no fundo, por que é que as pessoas
trabalham? Trabalham, é claro, para ter um salario. Ora, o que é um
salario? Um salario é simplesmente uma renda. Do ponto de vista do
trabalhador, o salario ndo é o preco de venda de sua forca de trabalho,
é uma renda. E entdo os neoliberais americanos se referem a velha
definicao que data do inicio do século XX, de Irving Fischer, que dizia:
0 que é uma renda? Uma renda é simplesmente o produto ou o
rendimento de um capital. E, inversamente, chamar-se-a “capital”
tudo o que pode ser, de uma maneira ou de outra, uma fonte de renda

futura (FOUCAULT, 2008b, p. 308).

Considerando o trabalho como produto de um capital, de qual capital
dispde, entdo, um trabalhador? Decomposto segundo essa grade econdmica, o
trabalho comporta uma dupla dimensao: capital e renda. Do ponto de vista do
capital, o trabalho comporta “uma aptidao, uma competéncia” (FOUCAULT, 2008b,
p- 308). Enquanto renda, pressupde “um conjunto de salarios; como eles dizem, um
fluxo de saldrios” (FOUCAULT, 2008b, p. 308). Assim, um investimento em capital
pressupde a aquisicdo de rendas futuras. Dessa logica, que nado estd apenas
circunscrita ao regime do trabalho, o sujeito é produzido como um “empresario de si
mesmo” (FOUCAULT, 2008b, p. 311) - ou seja, o homo oeconomicus aqui produzido
nao é o sujeito da troca do liberalismo cldssico, mas o sujeito que investe
permanentemente em si mesmo.

Ao longo do curso de 1979, Foucault ainda explica que o capital humano é
composto “de elementos que sdo elementos inatos e de outros que sdo elementos

adquiridos” (FOUCAULT, 2008b, p. 312): elementos inatos no sentido dos elementos
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genéticos que o sujeito traz de forma hereditaria; elementos adquiridos seriam
aqueles advindos de investimentos educacionais, realizados nao apenas no ambito
profissional, mas, inclusive, nos cuidados familiares despendidos a uma crianga. De
forma mais especifica, torna-se possivel afirmar que o neoliberalismo americano,
conforme vimos evidenciando, promove “uma tentativa de decifracio em termos
econdmicos de comportamentos tradicionalmente ndo-econémicos” (FOUCAULT,
2008b, p. 327). De forma bem mais radical que a forma europeia, o neoliberalismo da
Escola de Chicago busca “generalizar a forma econdmica do mercado. Trata-se de
generaliza-la em todo o corpo social, e generaliza-la até mesmo em todo o sistema
social, que, de ordindrio, ndo passa ou nao é sancionado por trocas monetarias”
(FOUCAULT, 2008b, p. 333-334).

Até aqui, apresentei a grade de inteligibilidade pela qual produzi esta Tese,
enfatizando os Estudos Foucaultianos escritos a partir do final da década de 1970
como eixos delineadores do texto. A seguir, descrevo a composi¢cdo analitica da
pesquisa: os materiais analisados, as estratégias mobilizadas e as ferramentas

analiticas utilizadas.

3.2. A midia como superficie analitica

“E isso: revista tem foco no leitor - conhece seu rosto, fala com
ele diretamente. Trata-o por vocé” (SCALZO, 2008, p. 15).

A superficie investigativa na qual realizei esta investigacdo foi a midia
impressa, mais especificamente, uma revista voltada para o publico docente. As
publicacdes impressas no Brasil desenvolveram-se desde a chegada da Corte
Portuguesa ao Pais, no inicio do século XIX. A primeira revista foi publicada em
Salvador, no ano de 1812, e chamava-se As Variedades ou Ensaios de Literatura
(SCALZO, 2008, p 27). Conforme evidenciam alguns relatos histéricos dessas midias,
as revistas dividiam-se entre as de variedades e as de cultura (SCALZO, 2008; MIRA,
1997). Tanto uma modalidade quanto a outra exerceram importantes fungdes na

construgdo da Nagdo brasileira, visto que tendiam a construir um artefato
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tipicamente nacional. Assim, em sua concep¢do, os autores argumentam que as
revistas tém, diferentemente dos jornais e outras midias impressas, duas
prerrogativas, o que se mantém até as publicacdes contemporaneas: a producdo de
educacdo e entretenimento (SCALZO, 2008, p. 13).

Talvez pela sua periodicidade, as revistas inserem-se em outras demandas
culturais da sociedade do seu tempo. Ao mesmo tempo, poderiamos pensar que elas
fazem mais que simplesmente informar. Elas “entretém, trazem analise, reflexdo,
concentragao e experiéncia de leitura” (SCALZO, 2008, p. 13). Dessa forma, tal como
expOe a epigrafe, escrita pela jornalista Marilia Scalzo, a revista privilegia uma
relacdo mais proxima com os leitores, fazendo a opgdo por outra forma de
jornalismo, o que, segundo meu interesse investigativo, opera mais efetivamente

sobre seus publicos.

Enquanto os jornais nascem com a marca explicita da politica, do
engajamento claramente definido, as revistas vieram para ajudar na
complementacdo da educacdo, no aprofundamento de assuntos, na
segmentacdo, no servico utilitdrio que podem oferecer a seus leitores.
Revista une e funde entretenimento, educacdo, servico e
interpretacdo dos acontecimentos. Possui menos informagdo no
sentido cléssico (as “noticias quentes”) e mais informagao pessoal
(aquela que vai ajudar o leitor em seu cotidiano, em sua vida pratica)
(SCALZO, 2008, p. 14).

Segundo dados da ANER (Associacdo Nacional de Editores de Revistas), a
partir do ano de 2005, os investimentos publicitdrios em revistas no Brasil
aproximavam-se de 3,2 bilhdes de reais, ficando atrds apenas da televisdo e do jornal.
Importa pensar no potencial de circulacdo desses materiais na sociedade brasileira,
ainda que vivenciemos uma multiplicacdo dos espagos virtuais de informacao.
Segundo (MIRA, 1997), o potencial das revistas caracteriza-se, conforme apresenta-
nos a citagdo acima, pelo carater de didlogo cotidiano com os leitores, pela sua
grande capacidade de segmentagdo, mas, sobretudo, pelo seu potencial articulado

entre educagdo e entretenimento (MIRA, 1997). Talvez, em razao das condi¢des acima
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descritas, seja possivel considerar minha opgdo investigativa pela superficie desses
materiais.

Cabe reiterar que investigar a partir da superficie dos materiais, considerando
os estudos foucaultianos, implica tomar como ponto de partida as préaticas sociais de
um determinado tempo. Tomam-se as coisas ditas e escritas como espagos de
enunciabilidade e de visibilidade (DELEUZE, 2006). Isso faz com que nao privilegie
um estudo exaustivo da gramaética do artefato, nem mesmo dos fatos publicados em
si mesmos. Ao olhar para as exterioridades do material, considero os diferentes
textos e imagens como constituintes de uma trama histérica da qual eles nao sdo os
emissores privilegiados, mas integrantes do jogo politico de determinadas condicdes.
Assim, ndo posiciono a midia como produtora ou como fonte das verdades, mas
como campo de visibilidades das pautas sociais de um determinado tempo.

Conforme apresentei até aqui, é possivel afirmar que encontramos uma
tendéncia nas praticas jornalisticas contempordneas quanto a uma segmentacdo e
multiplicacdo de seus publicos (MIRA, 1997). Uma dessas tendéncias tem se
constituido na publicacdo de periddicos dirigidos para professores, seja pelas ja
classicas publicacdes na area, como Nova Escola ou Pitio Revista Pedagdgica, seja por
uma inovagdo nessas praticas, que é o desdobramento de periédicos informativos em
versOes para professores. Nesse cenario, publicacdes informativas de grande
circulacdo e repercussao nacional passam a dirigir publicagdes especificas para o uso
docente. Emergem na Contemporaneidade publicacdes como Veja na sala de aula e
Carta na Escola, dentre outras.

Mais uma vez explorando os dados na ANER, desde 2007 a revista Nova
Escola, mais tradicional revista brasileira voltada ao publico docente, é a revista
mensal de maior circulagdo, ultrapassando revistas que historicamente vinham
ocupando essa posicdo, como as revistas Cliudia e Selecoes do Reader’s Digest. A
partir do ano referido, somente essa revista representava 9,28% do mercado das
revistas mensais brasileiras e tinha uma circulagdo de aproximadamente 450.000
exemplares anuais. Sugere-se que tal crescimento, a0 mesmo tempo em que se
consolida como uma tendéncia do mercado editorial brasileiro, se movimenta em
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consondncia com o crescimento do ntimero de docentes no mercado de trabalho do
Pais e com o intenso financiamento de institui¢des e fundagodes publicas e privadas a
esses materiais midiaticos.

Outro dado que também se articula a isso é que o Brasil, ao longo das dltimas
décadas, teve um crescimento significativo no ntimero de profissionais ligados a
educagdo. Acompanhando os movimentos de democratizacdo do acesso a educacao,
da educacdo infantil a pés-graduacdo, o namero de professores aumentou
extraordinariamente. Conforme dados do INEP (2003), o nimero de estudantes de
nivel superior ingressando em cursos de formacdo de professores (licenciaturas)
também é significativo diante dos indices de outros cursos. Como apontam os dados,
apenas no ano de 2001 o nimero de concluintes em cursos de licenciatura no Brasil ja
era de 176.569 (INEP, 2003, p.12). Cabe destacar que na dltima década, a partir das
politicas de incentivo a essa formagao e com a multiplicacdo dos cursos a distancia,
os indices tiveram um crescimento exponencial.

Ainda considerando os espagos formativos em nivel de ensino médio, nota-se

que essas escolas concentram um significativo nimero de estudantes.

Os dados do Censo Escolar 2002 mostram, ainda, que existem 2.641
escolas de nivel médio no Pais formando professores, das quais 2.050
sdo publicas. A grande maioria estd localizada na Regiao Nordeste,
que concentra 1.174 estabelecimentos atendendo a 194.090 alunos.
Este contingente representa 53% das matriculas do magistério de
nivel médio do Brasil. Em 2001 foram formados 124.776 professores,
dos quais 108.544 oriundos de escolas publicas (INEP, 2003, p.8).

Outro dado significativo quanto ao nimero de docentes no Brasil ao longo da
tltima década é o numero de cursos de graduacdo que oferecem licenciatura:
“passaram de 2.512 em 1991 para 5.880 em 2002, com uma grande participacao da
rede publica, que concentra 3.116 cursos” (INEP, 2003, p.11). Considerando tais
dados, bem como a representatividade do jornalismo de revista no Pais, posso iniciar
a compor um primeiro campo de ideias para operacionalizacdo metodolégica desta

investigagao.
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O produto midiatico voltado para professores do Ensino Médio que examinei
nesta investigacao foi a revista Carta na Escola. Tal periédico, produzido pela Editora
Confianca, é derivado da revista CartaCapital'®>, um representativo exemplar do
segmento de revistas informativas brasileiras. A revista Carta na Escola comegou a ser
publicada em outubro de 2005. Conforme indica o editorial da edicdo 15, a pauta da

revista é produzida por tematicas ligadas aos contextos e as necessidades da escola.

Desde outubro de 2005, quando fizemos o primeiro nimero de Carta na Escola, perseguimos
um modelo de publicagdo que desse conta da tdo necessaria tarefa de tornar as aulas mais
interessantes e motivadoras. Por trds do projeto havia uma percepcdo que seria,
posteriormente, confirmada: a escola brasileira, especialmente a ptblica, carece de maiores
atrativos para a maioria dos freqiientadores, alunos ou professores.

Fonte: Edigdo n°. 15, abril 2007, p. 416

A preocupacdo de Carta na Escola, tal como aponta esse editorial, estaria em
contribuir para tornar os espagos escolares mais atrativos a seus frequentadores. No
que se refere as escolhas temdticas que justificariam a mobilizacdo desse objetivo, o
mesmo editorial indica que o critério estd na atualidade das tematicas e nos seus

modos de apresentacdo.

Ha 15 edi¢des damos a nossa contribuicdo, convictos de que os temas da atualidade, quando
encontram pertinéncia e relagdo com o curriculo escolar, sdo estimulos para conquistar
novos conhecimentos.

Fonte: Edicdo n°. 15, abril 2007, p. 4.
Dessa forma, a revista Carta na Escola assume um lugar formativo e
informativo, visto que toma um lugar de preparacdo docente para as tematicas da

atualidade. Em outras palavras, sua intencionalidade pedagodgica é ocupar o espago

15 A revista CartaCapital é uma revista informativa semanal publicada pela Editora Confianga. Foi
fundada em agosto de 1994 pelo jornalista Mino Carta. Segundo dados disponiveis em seu site,
apresenta uma tiragem de aproximadamente 75.000 exemplares. Considera-se como uma revista
informativa alternativa as grandes revistas do mercado brasileiro, diferenciando-se por um maior
potencial critico. Tal potencial é descrito em seu site como “uma das principais referéncias de
formadores de opinido e leitura obrigatéria da elite econdomica e intelectual do Pais”
(http:/ /www.cartacapital.com.br/app/institucional.jsp?a=4&a2=19).

16 Nos fragmentos textuais de Carta na Escola, os grifos realizados em itdlico correspondem aos da
edicdo original e aqueles em negrito foram realizados por mim.
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de uma agéncia formativa para os professores. Trazer temas da atualidade para “o

debate e a reflexdo em sala de aula” é a justificativa para as escolhas tematicas na

maioria dos editoriais da revista. Com vistas a ideia de trabalhar com as atualidades

em sala de aula, um conjunto de temas adquire maior recorréncia ao longo das

publicagdes: ciéncia, informatica, tecnologia, histéria, geopolitica, meio ambiente,

além de discussdes sobre a escola contemporanea. O subtitulo “Um guia didatico

para o ensino médio” aparece nas primeiras dez edigdes da revista, o que também

encaminha o espago onde o material se mobiliza. A imagem a seguir visibiliza a capa

da primeira edicao.

EDIGOES 329/300
FEVEREIRO DE 2005
ANO |, NOMERO 01 4

Einstein aos 20 anos, quando confessou a um
amigo ter “abandonado completamente a ambicao
de algum dia trabalhar numa universidade”; apés
ter tido duas propostas de tese recusadas

LITERATURA HISTORIA
CRONICAS | PAX AMERICANA

A exemplo do

Como estava 0 jogo

cronista de Ipanema, entre os paises na virada
Carlinhos Oliveira, do século XIX? Nessa
seus alunos também época, os Estados
podem fazer a ! Unidos se preparavam
crénica do bairro. W pac um bem planciado
il Pig.14 projeto expansionista.
3 P4g.19

<
CAMPANHA DO BEM

Transforme a sala de
aula em uma agéncia
de propaganda e faga a
turma refletir sobre
avalidade das
campanhas.  Pég.10

CARA PROFESSORA,

CARO PROFESSOR:

CartaCapital na Escola pretende ser
uma fonte de estimulo para o seu
trabalho. A cada quinzena traremos
urna selegao de matérias veiculadas
nas duas ditimas edi¢cdes da revista,
acompanhada de um plano de aula.
Trata-se de uma sugestao de aula
expositiva, dindmica com seus.
alunos ou aprofundamento de
alguma questao da atualidade
relacionada com as competéncias e
habilidades que vocé procura
estimular. A reproducédo das
paginas das reportagens estd
autorizada, desde que para
trabalho em sala de aula. Além de
ser, por si s6, um estimulo & leitura,
o projeto propiciara uma agao
pedagdgica diferenciada.
Entendemos ser esta uma forma
eficaz de seus alunos perceberem a
relevancia do que aprendem na
escola a partir dos assuntos em
pauta na midia. Boas aulas!

Mino Carta
Diretor de Redagdo

Desde jd, vocé tem um canal de
comunicacao com a equipe de
CartaCapital na Escola. Faga uso
dele para opinar, criticar ou sugerir:
www.cartacapitalnaescola.com.br

Imagem 1: Edicdao n°. 1, capa
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A revista tem uma circulagdo nacional, sendo preferencialmente distribuida
em escolas ou por assinaturas, mas também é vendida em bancas de revistas. A
edicdo nimero 17, ao estabelecer um balanco das atividades da revista em seus

primeiros dois anos, apresenta seu potencial de tiragem, abrangéncia e ptblico.

Atualmente, temos uma tiragem de 80 mil exemplares e chegamos, de forma gratuita,
porém patrocinada, a mais de 17 mil escolas ptblicas do Pais, atingindo um grande
namero de docentes, especialmente do Ensino Médio. Outros, que atuam na rede privada e

em instituicdes que fazem trabalhos complementares a escola, vém adquirindo seus
exemplares em bancas de jornal ou por meio de assinaturas.

Fonte: Edicdo n°. 17, junho/julho 2007, p. 4.

Quanto a organizacao editorial de Carta na Escola, a revista estrutura-se em
trés movimentos: primeiramente, é apresentada uma reportagem da revista
informativa CartaCapital (chamada nos editoriais de “revista-mae”); logo depois, é
apresentado um artigo produzido por um especialista no assunto, com vistas a
ampliar a discussao do tema; por fim, sdo apresentadas sugestdes de novas leituras,
novos olhares e modos de abordagem dos temas em sala de aula. A prépria
distribuicdo editorial do sumadrio, como veremos a seguir, encaminha algumas

possibilidades de uso didatico da revista.
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Vide Bula

6 Como usar esta revista
Nestas paginas vocé esclarece
suas davidas sobre a proposta
editorial de CartaCapital
na Escola.

Geografia

11 Humores do dragio
chinés
A forga da economia
“socialista de mercado” da
China, explicada por um
ocidental em Pequim e por um
mapa econdmico detalhado.

21 Defeitos esp
Os aspectos defeituosos de
uma teoria podem indicar
0s sinais do surgimento de um
novo paradigma.

Biolggia :

22 O mistério dos genes
A pergunta “Por que o homem
tem tao poucos genes?”
é respondida com exemplos
féceis de entender.

uimica

23 A danca das moléculas
A temperatura na Terra vem
subindo e seus alunos
precisam entender o lado
benéfico do efeito estufa e
quem é o vildo nessa histéria
de aquecimento global.

www.cartanaescola com br

RUMO AO FAROL:
malabarismos

de sobrevivéncia
na grande

cidade Pag.26

Lingua Portuguesa
i e —

Arte

it 26 Crénica de um farol
A renovacéo Unma reportagem sobre
do olhar meninos malabaristas cm

semdforos serve como ponto
de partida para um exercicio
de crénica da vida urbana.

Vacas divertidas em fibra de
vidro mexeram com o cotidiano
de Sao Paulo - e de uma escola
também.  ° Pag. 33
Histéria
[t s p—
30 Marcas do passado
Maus-tratos a descendentes de
imigrantes drabes na Franca de
hoje lembram métodos usados
10 Brasil na Reptiblica Velha.

Biologia

38 Surge um novo inimigo
O risco de uma pandemia de
gripe avidria coloca os
laboratérios farmacéuticos na.
berlinda novamente.

R —
41 Cartas
42 Sala do Professor

CARTACAPITAL NAESCOL: 5

Imagem 2: Edicaon®. 2, p. 5

Como forma de estabelecer um “uso produtivo da revista” pelo seu publico,
ou seja, os docentes do ensino médio, Carta na Escola publicou em todas as edi¢des
analisadas um manual de uso pedagogico da revista. Esse material, nomeado como
“Vide Bula: da sala do professor a sala de aula”, possibilitaria que qualquer leitor, de
qualquer &drea do conhecimento, pudesse fazer uso pedagogico da revista. A
existéncia desse manual visibiliza um dos modos pelos quais os leitores-docentes,
como a revista os nomeia, tém sua conduta conduzida por esse material. A escolha
da temdtica a privilegiar, da disciplina a escolher para trabalhar um determinado
texto ou mesmo das atividades a solicitar que os estudantes realizem em casa é

sugerida pela revista.
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Um esclarecimento importante é preciso ser feito: ainda que a revista Carta na

Escola torne visiveis algumas dessas condicdes e estratégias, ndo entendo a midia

como fonte ou origem; ela torna visivel, como tenho dito nesta Tese as pautas

politicas de um determinado tempo.

Vide Bula
B

Da sala do professor a sala de aula

Professor, saiba como Carta na Escola pode ajudar em seu trabalho docente

bserve abaixo uma tipica
Opégina de Carta na Escola.
Ela traz uma selegao
de reportagens publicadas
semanalmente em CartaCapital,
seguida de uma ou mais atividades
que podem ser desenvolvidas
em aula, identificadas pela tarja
vermelha superior. Assim,
o leitor-docente, primeiro,
informa-se sobre algum tema
da atualidade pertinente a sua
disciplina. Em seguida, 1& a proposta

de trabalho em sala de aula,
sempre elaborada por
professores com larga
experiéncia. A leitura

em si, tanto da reportagem
quanto da proposta,
certamente ja vale como
uma forma de atualizagdo.
Mas o melhor, para seus
alunos, € que de sua leitura

Caso alguma atividade,
na sua avaliacio, dependa
da leitura anterior do
artigo gerador da proposta
didatica, seus alunos terao
acesso a ele pelo site
www.cartanaescola.com.br.
£ 56 leva-los para a sala
de informética e pedir
que leiam o artigo como

surja uma aula que consiga relacionar  preparagio para a atividade — esta
0 que eles aprendem na escola
com 0 mundo em que vivem.

de acesso exclusivo dos professores,
por meio da revista impressa.

Disciplina

0 destaque em vermelho
identifica a disciplina escolar
para a qual a proposta de
atividade didatica é dirigida.

Autor
Perfil do autor da atividade |
proposta. Nossos colaboradores |
sdo professores do ensino
médio ou especialistas
na questao abordada.

Carta na Escola

0 cabegalho identifica o
contetido editorial de Carta
na Escola, preparado por
especialistas e supervisionado
pela equipe pedagégica.

Em Sala

Espaco dedicado a
transposicdo didética do
tema gerador. Pode conter

uma ou mais atividades.

Contextualizacio
0 texto introdutério discute e traz novas
informagdes sobre o tema da reportagem original.

]

Competéncias e Habilidades
Um resumo do que o aluno desenvolvera com a
atividade proposta, segundo os critérios do Enemn.

Saiba Mais
Livros, filmes, dicas de sites,
exposigdes: nessa secao
estdo indicagdes que

| o professor pode usar
para a sua prépria formacao
ou para indicar como fonte.
de pesquisa aos alunos.

www.cartanaescola.com or

Em Casa

Atividades especialmente
elaboradas por uma

equipe de professores

de cursinho para testar

os conhecimentos da turma,
inclusive com questoes

que cairam em vestibular.

CARTACAPITAL NAESCOLA 61

Imagem 3: Edicao n°. 9, p. 63

Para finalizar o movimento de apresentacdo da revista Carta na Escola,

apresento uma campanha publicitaria da revista-mae, a CartaCapital, exibida ao longo

de um conjunto de edi¢cdes da revista analisada. Considero que tal campanha torna

visiveis algumas das estratégias que Carta na Escola coloca em agao.
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R
Uma revista de opinido. cartaca |ta|
e

ww.cartacapital.com.br

Imagem 4: Edicao n°. 17, p. 44

Criatividade, ousadia, interpelagao. Observamos acima um fundo preto que
ao centro tem um baldo vermelho ainda por encher. No baldo, aparece inscrita a
imagem de um cérebro. Essa é uma imagem que ndo consegue passar imperceptivel,
pois quem gostaria de ter um cérebro vazio? Bem abaixo, a direita, estd a marca
editorial da revista. Parece-me que tal disposicdo da imagem orienta para outro
modo pelo qual a revista mobiliza suas taticas: tomar como alvo o cérebro de seus
leitores-docentes. O cérebro adquire o status de alvo privilegiado, pois, conforme
apresentei na segdao anterior, sob as condi¢des do capitalismo cognitivo, ndo mais os
corpos sao o alvo das praticas de governo, mas os cérebros. Isso se justifica na
premissa de que o que interessa a essas praticas, nomeadas por Lazzarato (2006)

como “noopoliticas”, sdo acdes de regulacdo a distdncia, em que as revistas (e as
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midias em geral) se fazem operadores téaticos privilegiados. Assim, a partir dessas
imagens, j4 comeco a demarcar a ferramenta analitica emergente para esta
investigacdo: o conceito foucaultiano de governamentalidade, que sera discutido de

agora em diante neste texto e, principalmente, operacionalizado no préximo capitulo.

3.3. Uma analitica de governo: perspectivas metodolégicas

A critica que lhes proponho consiste em determinar em que
condigdes e com quais efeitos se exerce uma veridicdo, isto é, mais
uma vez, um tipo de formulacdo do ambito de certas regras de
verificacdo e de falsificagdo (FOUCAULT, 2008b, p.50).

Como apontei no inicio deste capitulo, inspirado na critica politica do saber,
enquanto campo de diagnoéstico dos regimes de veridicdo do presente, desenvolvida
por Michel Foucault, movimento as possibilidades desta investigagdo. Com tais
horizontes tedricos, considero produtivo, do ponto de vista politico, examinar os
modos de constituicao desses regimes de poder. Para tanto, neste momento, comeco
a descrever duas importantes questdes para o desenvolvimento desta investigacdo:
as balizas metodolégicas e os modos de operar.

Para apresentar as balizas metodolégicas e os modos de operar propostos
para esta investigacdo, penso ser importante retomar alguns motivos que fizeram
com que as edi¢des de Carta na Escola fossem tomadas como material investigativo. A
opgdo por midias impressas para professores deveu-se, inicialmente, ao fato de que
elas ddo visibilidade a temética proposta pela investigagdo e, ao mesmo tempo, tém
grande circulacdo nas escolas da Educacdo Basica, sobretudo as de Ensino Médio.
Um segundo motivo seria a opcdo metodoldgica em fazer uma critica politica do
saber, o que mobiliza uma analise das economias de poder de um determinado
tempo. Assim, o uso das midias como superficie investigativa pode me permitir ler a
“gramatica politica de nosso tempo” sem uma busca dos documentos oficiais e suas
verdades, mas pelas “periferias”, pelas “exterioridades”. Talvez isso possibilite a esta

investigacdo diagnosticar possiveis modos pelos quais a docéncia contemporanea é
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regulada em suas condutas e em seus modos de inserir-se profissionalmente nas
condigdes do presente.

Para realizar esse diagnéstico do presente, inicialmente selecionei os
materiais a serem analisados. Dentre um conjunto de publicacées contemporaneas
voltadas ao publico docente, procurei uma que se aproximasse de minhas demandas
e interesses investigativos. Feita a opgdo pela revista, no caso, a Carta na Escola,
realizei alguns movimentos de busca, coleta ou aquisi¢do das revistas. Logo percebi
que a revista iniciara sua circulagdo em 2005, o que também regularia um recorte
temporal da escolha das revistas. Optei, entdo, por trabalhar com 45 edigdes,
distribuidas entre 2005 e 2010. Desse material, selecionei um conjunto empirico
composto por capas, reportagens, andncios publicitarios, imagens, editoriais e
sugestoes didaticas. Tendo a vista a variedade de materiais e temaéticas publicados na
revista, para a selecio do material, operei com dois critérios: as tematicas que
envolviam os saberes tecnocientificos e as praticas escolares/docentes no Ensino
Médio. Com esses critérios em operagao, foi possivel compor um material inicial de
aproximadamente 300 paginas da revista.

Feita essa primeira selecdo, comecei um movimento de sistematizacao desses
materiais. Digitalizei as paginas da revista e organizei fragmentos textuais para
comporem as primeiras analises. Quanto aos fragmentos textuais, trabalhei
prioritariamente com os editoriais e as sugestdes didaticas da revista. Ainda preciso
fazer uma ressalva: o presente estudo ndo privilegia a revista Carta na Escola em si
mesma, uma vez que ndo é a materialidade da revista que me interessa, mas algumas
das questdes emergentes em sua superficie.

Primeiramente, produzi um mapeamento de algumas regularidades, tanto
das paginas digitalizadas, quanto dos fragmentos coletados. Desses primeiros
contatos com os materiais empiricos da pesquisa, juntamente com a intencdo aqui
evidenciada de produzir uma critica politica do saber, comeca a emergir a primeira
ferramenta tedrica que auxilia (e opera) na constituicdo dos trabalhos. A ferramenta
da governamentalidade, em algumas de suas nuances evidenciadas nas teorizagdes
foucaultianas, é aquela que mobilizei nessas incursdes analiticas. Sem a pretensao de
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definir ou esgotar esse conceito (0 que seria pouco produtivo nesta pesquisa),
procuro descrevé-lo e situd-lo na secdo a seguir. A emergéncia dessa ferramenta
metodolégica decorreu dos primeiros contatos com os materiais empiricos e por
meio do primeiro mapeamento das recorréncias.

Assim, pude perceber alguns dos modos pelos quais a docéncia no Ensino
Médio é produzida na atualidade. Notei que algumas reportagens, antncios
publicitarios, editoriais ou mesmo capas tendiam a situar uma determinada condicao
docente. Desse modo, a partir de algumas leituras anteriores sobre a filosofia de
Michel Foucault, pude visibilizar o conceito de governamentalidade em acao.

O uso da governamentalidade de que procuro lancar mao aproxima-se
daquilo que Noguera (2009) aponta como “nocdo metodolégica”. Conforme o
pesquisador, “uma nogdo metodolégica é uma ferramenta para pensar, um
instrumento para operar sobre um problema” (NOGUERA, 2009, p. 23). Dessa forma,
a nocdo de governamentalidade é uma ferramenta desenvolvida por Foucault que
serviu para “o desenvolvimento de sua atividade de investigacdo e ensino”
(NOGUERA, 2009, p. 23). Sdo os sentidos (e ndo as definigdes) atribuidos a esse
conceito foucaultiano que privilegiei na composi¢do metodoldgica.

Importa evidenciar que, apds percorrer outras possibilidades analiticas,
interroguei os materiais investigados acerca das tecnologias de governo que
operavam na constituicdo da docéncia no Ensino Médio no Brasil. Vale destacar que,
desde o final da década de 1970, aos poucos o pensamento foucaultiano foi se
deslocando das concepgdes do poder e se aproximando do conceito de governo. O
conceito de governo fez-se mais operatério do ponto de vista da produgao das
analises, uma vez que partia da premissa do poder em acdo. Tal como sugeriu
Foucault, o governo toma como campo de intervencdo a “condugao das condutas”
ou, ainda, o modo como somos conduzidos e nos conduzimos. Assim, a no¢ao de
governo implica uma pluralidade de objetos e de fins pretendidos. Em uma
importante sistematizagdo, Dean (1999) posiciona o governo como “realizacdo

efetuada no plural”.
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Governo é qualquer atividade mais ou menos racional e calculada,
realizada por uma multiplicidade de autoridades e agéncias, que
empregam uma variedade de técnicas e formas de conhecimento,
que busca moldar a conduta lidando com nossos desejos, aspiragdes,
interesses e crengas, para fins definitivos, mas inconstantes e com um
conjunto diverso de consequéncias, efeitos e resultados
relativamente imprevisiveis (DEAN, 1999, p. 11).

Governar, entdo, implicaria conduzir a conduta dos diferentes individuos. A
partir dessa abordagem, a nocdo de governo é ampliada, ndo permanecendo
exclusivamente nas diferentes modalidades de autoridade exercidas sobre os outros,
mas incluindo também a ndés mesmos. Ao analisarmos tais formas de conducao,
tomamos como objeto “aquelas que tentam moldar, esculpir, mobilizar e lidar com
escolhas, desejos, aspiracoes, necessidades, vontades e estilos de vida de individuos e
grupos” (DEAN, 1999, p. 12).

Entendo que empreender essas possibilidades de estudo permite estabelecer
uma “analitica de governo”. Segundo os apontamentos de Veiga-Neto (2006b), falar
em analitica implica “examinar e analisar as praticas concretas, em sua
‘microscopicidade’, em sua especificidade” (VEIGA-NETO, 2006, p. 2).

Diferentes campos das ciéncias sociais tém se preocupado com a dimensdo
coletiva do pensamento. Segundo Dean (1999), “os estudos de governamentalidade,
no entanto, estdo mais preocupados em saber como o pensamento funciona no cerne
de nossas formas organizadas de fazer as coisas, nossos regimes de prdaticas e com
nossas ambicdes e efeitos” (p. 18-19). Assim, essa configuracdo de analise estd
preocupada em estudar os meios pelos quais as condutas dos diferentes sujeitos sao
moldadas em determinadas condigdes sociais. A perspectiva analitica proposta por
Dean (1999), da qual também a proposicio metodolégica desta Tese procura
aproximar-se, pode ser nomeada como “analitica de governo”. Opta-se pelo
desenvolvimento dessa analitica porque se trata de “um tipo de estudo preocupado
com uma andlise das condicOes especificas para determinadas entidades emergirem,
existirem e mudarem” (DEAN, 1999, p. 20).

Essa abordagem ndo posiciona as praticas de governo sob arranjos de

modelos idealizados de poder, nem mesmo as posiciona como efeitos ou produtos de
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contradi¢des ou hegemonias. Uma analitica de governo “examina as condi¢des nas
quais se formam, sdo mantidos e transformados os regimes de praticas” (DEAN,
1999, p. 21). Notamos, entao, o cardter notadamente pragmatico dessa modalidade de
analise. Porém, avancando nessa elaboracao, interessa interrogar: a que estamos
nomeando como regimes de praticas? Dean, de forma objetiva, mas ndo simplificada,
afirma que tais regimes “sdo simplesmente conjuntos razoavelmente coerentes de

empreender tarefas” (DEAN, 1999, p. 21).

A tarefa ndo compreende descrigdo empirica de como varias pessoas
ou agentes em posicdo de autoridade governam. A analitica de
governo nao é uma “sociologia da regéncia” se o objeto deste for
simples relagdes correntes de autoridade e dominacdo. Em vez disso,
trata-se de um estudo das praticas organizadas através das quais
somos governados e governamos a nés mesmos, o que chamaremos
aqui de regimes de priticas ou regimes de governo. Tais regimes
implicam, no entanto, praticas de producdo da verdade e do
conhecimento, compreendem mdltiplas formas de racionalidade
prética, técnica e calculante, e sio submetidos a programas de sua
reforma. E importante compreendermos que os regimes de praticas
existem num meio composto de mentalidades de regéncia, sem
serem redutiveis a tal meio (DEAN, 1999. p. 18-19).

Entendo que esses regimes de praticas sdo constituidos por tecnologias de
poder. A andlise da articulagdo dessas tecnologias de poder em acdo é que estou
nomeando como tecnologia de governo. Na préxima parte desta Tese, além de
operacionalizar os entendimentos desse conceito, apresento as andlises dos materiais
empiricos. Fago-o posicionando a constituicdo da docéncia no Ensino Médio no Brasil
a partir de tecnologias otimizadoras que se propdem a aumentar o desempenho e a
produtividade da docéncia no Ensino Médio nas tramas do capitalismo cognitivo,

tornando-a politicamente ttil e economicamente produtiva.

116



PARTE 2:

INOVACAO, INTERATIVIDADE E SEGURIDADE COMO
TECNOLOGIAS OTIMIZADORAS
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CAPITULO UM:
Docéncias Inovadoras: a inova¢ao como investimento
pedagogico permanente

OTIMIZACAOQO: Determinacio das condicdes em que certas
varidveis econdmicas podem atingir seus valores mais
elevados (SANDRONI, 1999, p. 437).

A palavra “otimizacdo” tem integrado a gramaética de intervencdo politica
nas sociedades neoliberais. Tal como nas a¢des privadas, busca-se em geral otimizar
as acgdes politicas, aumentando sua eficacia e sua produtividade. Diferentes setores
contemporaneos, como as engenharias, a administragdo, a economia ou a biologia,
servem-se de métodos matemaéticos para maximizar seus modos de atuagdo: maior
produtividade, com menos recursos (SANDRONI, 1999). No ambito das economias
neoliberais, a otimizac¢do é produzida a partir de indices de desempenho (SCHULTZ,
1987), privilegiando-se um tipo particular de intervencao: as performances.

Fazendo um pequeno exercicio interpretativo da palavra “otimizar”, pode-se
afirmar que um dos seus sentidos possiveis esta em atribuir a uma méaquina, empresa
ou agdo um rendimento 6timo, criando condi¢des favoraveis para conduzir a
elevacao de seu desempenho. A palavra “6timo” vem do latim optimus e geralmente
é significada como “o melhor”. Sua composicdo provavelmente deriva de ob-,
entendido como “a frente”, adicionado ao sufixo superlativo —tumos. Assim, “6timo”,
em sua etimologia, referia-se aquilo que estava “muito a frente”. Isso permite que
pensemos em “otimizar”, na atual linguagem empresarial, como uma agdo que
conduz as acdes a estagios elevados de desempenho.

Apo6s ter realizado, na primeira parte desta Tese, a apresentacdo das
condi¢des econdmicas e politicas da constituicdo contempordnea da docéncia no

Ensino Médio no Brasil, situadas a partir da emergéncia do capitalismo cognitivo,
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agora comeco a descrever as tecnologias de governo que operam nessa constituicao.
Entendo que tais tecnologias sejam otimizadoras, uma vez que operam no ambito da
otimizagdo das préticas docentes, qualificando suas performances nas tramas do
contemporaneo. Assim, a inovagdo, a interatividade e as prote¢des sociais sao
entendidas como tecnologias otimizadoras da docéncia no Ensino Médio, na medida
em que potencializam sua efetivacgdo de modo economicamente produtivo e
politicamente atil.

Conforme evidenciei até este momento, a questao que orienta a produgao
deste estudo é a dos modos como as mdaltiplas articulagdes entre educacao,
tecnociéncia e capitalismo cognitivo na Contemporaneidade, através de algumas
tecnologias de governo, mobilizadas por meio de determinadas estratégias, tendem a
constituir uma docéncia no Ensino Médio com caracteristicas especificas. Para tanto,
procurei inicialmente apresentar algumas visibilidades dessas relagdes, seja nas
reformas curriculares brasileiras, seja nas publicacdes educacionais da UNESCO.
Depois, tratei de apresentar o atual estado de desenvolvimento tecnocientifico no
Brasil, procurando, a partir de algumas abordagens sociolégicas e filoséficas,
compreender as dinamicas atuais do conceito de tecnociéncia, assim como situar as
condicdes e possibilidades desta investigacao nas tramas do “capitalismo cognitivo”.
Com isso, ainda busquei estabelecer algumas especificidades desta investigacdo, tais
como: a opcao de estudar as revistas para docentes; os usos do conceito foucaultiano
de governamentalidade; e, por fim, a rdpida descrigdo histérica dos modos como a
tecnociéncia passa a integrar as politicas governamentais do Estado brasileiro, pelo
menos desde a metade do altimo século.

Expostas essas condigdes, nesta secdo pretendo estabelecer um possivel
campo de andlise dos materiais selecionados. Entretanto, cabe ressaltar que me
interessa compreender “o como” das relacdes que se estabelecem, sem a pretensao de
lancar uma dendncia acerca de uma metafisica ou ontologia do poder. O poder que

4

procuro examinar

(FOUCAULT, 1995, p. 240). Sendo o poder um conjunto de relacdes, afasto-me da

‘coloca em jogo relagdes entre individuos (ou entre grupos)”

busca de uma esséncia do poder ou de quadros universais de pensamento sobre ele,
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pois, a partir de uma compreensao foucaultiana, “o poder s6 existe em ato, mesmo
que, é claro, se inscreva num campo de possibilidade esparso que se apdia sobre
estruturas permanentes” (FOUCAULT, 1995, p. 242). Assim, na conhecida elaboragao
foucaultiana, uma relacdo de poder, enquanto prética, implica uma agao sobre a acdo.

Conforme argumentei até aqui, procurei organizar os achados da pesquisa
utilizando o conceito de “tecnologia de governo” ou, ainda, para fins desta primeira
analitica, trabalho com a perspectiva de que a docéncia contemporanea no Ensino
Médio é mobilizada a partir de uma tecnologia das inovacdes. Cabe reiterar que
utilizei esta expressdo, “tecnologia”, além de situd-la de modo coerente com o
pensamento foucaultiano, tomando-a como um conjunto articulado de estratégias de
governamento e, de outro modo, como a disposicdo de um conjunto de saberes para
governar.

A conjuncao produtiva de determinadas tecnologias mobiliza novos saberes e
novas praticas educativas na atualidade, delineando os modos de constituicdo da
docéncia e conduzindo as condutas dos sujeitos envolvidos nessas praticas: mais
diretamente, os professores. Por fim, ainda compreendo que as midias
contemporaneas, neste caso, a revista Carta na Escola, permitem que visibilizemos
algumas das estratégias que compdem essas tecnologias em agao.

Como afirmei anteriormente, neste capitulo, procuro apresentar os
desenvolvimentos analiticos acerca de uma dessas tecnologias de governo. Logo, o
objetivo para este momento ndo é finalizar esse processo, mas abrir possibilidades
para seguirmos pensando em novas énfases sob outras tramas de governamento, a
serem expostas nos préximos capitulos.

A producdo de uma “docéncia inovadora” estaria na perspectiva de que, a
partir da disposicao de um conjunto de saberes pedagégicos e da mobilizagdo de um
conjunto de estratégias, a inovagao é posicionada como um investimento pedagoégico
permanente - investimento este que pretende maximizar a agdo docente,
qualificando seu desempenho e tornando-o economicamente produtivo. Entendo
inicialmente que trés estratégias sao mobilizadas na constituicdo dessa docéncia
inovadora: o privilégio da atualidade, o desafio da inventividade e a atitude da
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determinacdo voluntariosa. Destaco que nessa trama estd em jogo a condugdo das
condutas, tanto dos professores, quanto dos estudantes e da comunidade escolar.
Para estabelecer um campo de entrada a apresentacdo dessas estratégias, neste
primeiro momento, discuto alguns modos de articulagdo entre docéncia e inovagao,

considerando o conceito de “capital humano” (SCHULTZ, 1967; 1987).
1.1. Docéncia e inovacao: capital humano em agao
Investimento implica o comprometimento de recursos para a aquisicao

de renda futura e futuras satisfagdes. E uma abordagem econoémica do

comportamento observével nas pessoas e seus governos (SCHULTZ,
1987, p. 169).

ATUALIDADES EM SALA DE AULA | COM CONTEUDO DE

CartaCapital

Carta£scola)

Blologla

AQUI ESTA

O FUTURO
DA MEDIClNA

" As-células-tronco,
presentes no corddo
.umbilical, sdo capazes
dese transformar em outras.
E n6s as descartamos diariamente...

ENTREVISTA QU(Mch E FisiCA
' Ariano | Petréleo,
Suassuna , sempre ele

@ Escritor compara

|| Canudos as atuais

W favelas, fala de leituras

B e das adaptacses desua
obra para cinema e TV

Adescoberta de um novo
campo na Bacia de Santos
gera otimismo no Pais

e, para seus alunos,

boas aulas

‘ i HISTORIA: O neocolonialismo espanhol m LITERATURA: Engenho de Zé Lins do Rego

Imagem 5: Edicdo n°. 23, capa

Uma cena aparentemente cotidiana. Um bebé, logo apés o parto, solta os
121



primeiros sons enquanto ainda esta nos bracos de um médico. Para além da assepsia
da cena - luvas brancas, crianga limpa -, um sinal quebra a imagem de capa de uma
importante revista dirigida aos docentes do Ensino Médio. Uma flecha, em cor
amarela, graficamente produzida como se fosse a mao, recobre a parte superior da

N

crianca e dirige-se ao corddo umbilical. Acima, a esquerda, em cor branca e
sublinhada, lemos “Biologia”, seguramente a disciplina escolar a qual se refere a
reportagem de capa da edicdo do més de fevereiro de 2008. Em letras maitsculas,
também a esquerda, mas em cor amarela, lemos a manchete principal da edigao:
“Aqui estd o futuro da medicina”. O texto explicativo da imagem enuncia com
clareza a pauta colocada em acdo: “As células-tronco, presentes no corddo umbilical,
sdo capazes de se transformar em outras. E n6s as descartamos diariamente”.

O modo como essa revista dirige-se aos seus leitores difere do modo das
classicas revistas pedagodgicas voltadas ao publico docente. Diferentemente dessas
outras revistas, que demarcam uma feminilizacdo do magistériol”, assim como
situam a docéncia junto a um conjunto de receitas didaticamente preparadas, Carta
na Escola apresenta uma linguagem e uma distribuicdo editorial com uma pretensao
mais cientificizada. Sdo essas tematicas que adquirem maior repercussdo. Nao
encontramos roteiros prévios de como fazer; ao contrario, deparamo-nos com uma
linguagem mais formal e com o uso permanente de conceitos cientificos. Os roteiros
de préaticas docentes expostos privilegiam a criacao dos professores e dos estudantes,
mostrando-se apenas como levantamentos tematicos voltados a esses sujeitos, ou
mesmo como possibilidades de realizacdao de pesquisas.

A descricao da capa de fevereiro de 2008 permite-nos uma leitura mais
aproximada dessa perspectiva. A cena do nascimento de uma crianga é aproximada

do desenvolvimento de pesquisas na area genética com células-tronco. As células-

17" Acerca dessa questdo, vale retomar o estudo de Costa e Silveira (1999) sobre a produgdo das
identidades femininas para o magistério na revista Nova Escola. O referido estudo examina, dentre
outras coisas, uma reportagem que tratava de computadores na escola. Para tanto, a revista valia-se de
“intimeras analogias entre computadores e utensilios domésticos, numa visivel alusdo a idéia de que
para se tornar compreensivel para professoras era preciso simplificar a explicagdo de funcionamento,
de preferéncia, adicionando muitos elementos que lhes é préximo, familiar, concreto, etc.” (COSTA,
2001, p. 60).
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tronco sdo posicionadas como o futuro da humanidade, como possibilidade de
inovacdo. Assim, a docéncia no Ensino Médio assume um duplo compromisso com
essa nocado, tanto na ordem das relagdes e contetidos pedagégicos, quanto na ordem
das atitudes docentes frente a um mundo em transformacdo. Desse lugar, o
contemporaneo privilegia a producdo de docéncias inovadoras. Tais docéncias
inscrevem-se no territério da tecnologia, bem como nas tramas de gestdo do
capitalismo cognitivo. A inovagdo aqui posta ndo se posiciona nos mesmos registros
dos materiais mididticos voltados ao Ensino Fundamental, como algo ligado
meramente a criatividade das solucdes didaticas dos professores. Aqui a inovagao
implica investimentos!® sobre determinados sujeitos para a obtencao de resultados
futuros. Dessa forma, aponto que é a grade da Teoria do Capital Humano que
escolho para seguir compondo este estudo.

Para situar a questao das inovagdes nas tramas do neoliberalismo americano,
apresento uma discussdo inicial com os escritos de Theodore Schultz, um dos
expoentes da chamada Escola de Chicago e um dos principais responsaveis tedricos
pela teoria do Capital Humano. Inicio esta secdo partindo do conceito de
investimento, situando-o junto ao comprometimento com aquisicdo de rendas
futuras ou de futuras satisfacdes, como apresenta a epigrafe escolhida. Conforme as
discussdes do economista, “o investimento em qualidade da populacdo e em
conhecimentos determina, em grande parte, as futuras perspectivas da humanidade”
(SCHULTZ, 1987, p.11). Assim, importa para a teorizagdo neoliberal americana
pensar outros sentidos para a agdo humana de um ponto de vista econdmico.

Recorrendo a alguns estudos classicos, Schultz aponta os modos como
questdes como a abundancia e a escassez tornam-se fundamentais para a ciéncia
econdmica desde a sua emergéncia. Tais abordagens podem ser visibilizadas ndo

apenas nas nagdes, mas também nas empresas e, sobretudo, na condugao da vida dos

18 Apenas para ampliar a argumentacdo, o dicionirio de economia de Sandroni (1999) define
investimento como “toda aplicagdo de dinheiro com expectativa de lucro. Em sentido estrito, em
economia, significa a aplicagdo de capital em meios que levam ao crescimento da capacidade
produtiva (instalagdes, maquinas, meios de transporte), ou seja, em bens de capital” (p. 308).
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individuos. Concomitantemente, nogdes como lucro e prejuizo, pobreza e riqueza,
gasto e investimento também povoam as teorias econdmicas. O economista ainda
discutird que as questdes da pobreza individual e da miséria social compdem as
preocupagdes sociais pelo menos desde o século XIX. Somente para recordar,
disciplinas como a sociologia nascem nesse periodo, justamente com a preocupagao
de explicar esses fendmenos.

Segundo Schultz, a economia cldssica ndo tematizou adequadamente as
questdes vinculadas a pobreza (talvez nem mesmo as tenha tematizado). Isso passa a
inquietar Theodore Schultz e seus contemporaneos da Escola de Chicago. Partindo
da percepcdo de que a maioria das pessoas do mundo é pobre, o economista
interroga se é possivel estimar o valor econémico da pobreza. Em decorréncia dessa
questdo, as escolhas tedricas e metodoldgicas da Escola de Chicago propdem-se a
retomar as andlises liberais classicas e, ao mesmo tempo, intensificar o foco naquilo
que se refere a atividade humana na economia.

Ao tratar a questdo da pobreza, Schultz, no livro Investindo no povo: o segredo
econdémico da qualidade da populagio, indica que a teoria econdmica cléssica apresenta
dois problemas de foco. Primeiramente, ha uma “super-estimacao dos meios de
producdo”, ou seja, privilegiam-se os meios de producdo (terras, maquinas, etc.)
enquanto eixos explicativos. Ao mesmo tempo, é possivel notar uma “sub-estimacao
da qualidade dos agentes humanos”, fazendo com que as potencialidades humanas
nao sejam consideradas do ponto de vista econémico. As formula¢des da teoria do
capital humano propdem-se a reverter tal equivoco teérico, trazendo para o centro da
discussdao a qualidade da populacdo. Assim, partem do entendimento de que “o
investimento na melhoria da qualidade da populagdo pode aumentar
significativamente as perspectivas econdmicas e o bem-estar das pessoas pobres”
(SCHULTZ, 1987, p.80).

Na medida em que os investimentos passam a ser dirigidos a qualidade da

populagdo, é importante destacar o que é caracterizado como “qualidade” nessa
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abordagem econdmical®. Schultz explica que esta qualidade se apresenta como um
recurso escasso, “o que implica que ela tem um valor econémico e que sua aquisi¢ao
acarreta um custo” (SCHULTZ, 1987, p. 25). A andlise dessa qualidade (tipo e
volume) ocorre com o passar do tempo, pois ela é visivel na “relacdo entre os
retornos da qualidade adicional e o custo da aquisicdo” (SCHULTZ, 1987, p. 25).
Entdo, sendo um recurso escasso, é em um jogo de oferta e procura que ela se
instaura. Tal instauragdo ocorre em diferentes espagos de investimento, como a
satude, a educacdo, a instrucdo e a assisténcia, dentre outros. Acerca disso, um
exemplo apontado pelo economista é o modo pelo qual ao longo do tempo tem
aumentado a demanda de qualidade nas criangas, e isso implica verificar os retornos
da qualidade adicional e o custo da aquisicao.

Segundo Schultz, faz-se fundamental estimar economicamente os
investimentos na populacdo, mas, mais do que isso, é preciso potencializa-los
economicamente. Ao produto destes investimentos, a Escola de Chicago nomeara
como “capital humano”. A constituicdo desse capital atuaria em pelo menos trés
niveis: no ambito da “aptiddo empreendedora” (SCHULTZ, 1987, p. 40), no
entendimento de que investir na populagao € investir em rendas futuras (SCHULTZ,
1987, p. 47) e, por fim, na compreensdo de que investir em aptidées humanas é vetor
de desenvolvimento regional (SCHULTZ, 1987, p. 64). Seguindo esse itinerario
explicativo proposto pela Escola de Chicago, a promogao de capital humano dar-se-
ia em trés niveis, a saber: individual (potencial), empresarial e nacional.

Avangando nesta analitica, provoco-me a pensar nos modos como a
educacdo constitui-se como (ou adquire) um valor econdmico. Para esse exercicio,
outro texto de Schultz orientara a argumentacao: O valor econdmico da educagio (1967).
No livro, Schultz inicia argumentando sobre sua insatisfagdo acerca das discussoes
entre capital e trabalho, em especial no que se refere a justificar os investimentos

feitos na educacdo. Segundo o economista, se as relagdes entre capital e trabalho

19 Lépez-Ruiz (2008) argumenta que os conceitos de “tecnologia” da Escola de Chicago incluem as
mudangas de comportamento das pessoas, pois nao apenas as capacidades inatas devem ter valor
econdmico, mas principalmente as mudangas geradas pelos investimentos. Assim, evidenciam-se as
relagdes entre inovagdo, educagdo e tecnologia.
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eram mutdaveis, o desafio estava em entender como as pessoas buscavam qualificar-
se investindo em si mesmas como ativos humanos.

Em face desse dilema, o economista propde-se a retomar as discussdes feitas
por Adam Smith, o qual afirmava que, para o desenvolvimento das nagdes, “o povo
era um elemento importante para a prosperidade” (SCHULTZ, 1967, p. 12). Adam
Smith considerava como parte do capital “todas as habilidades adquiridas e
utilizaveis de todos os habitantes de um pais” (SCHULTZ, 1967, p. 12). Grosso modo,
a tese proposta no livro é que “as pessoas valorizam as suas capacidades, quer como
produtores, quer como consumidores, pelo auto-investimento e pela idéia de que a
instrucdo é o maior investimento no capital humano” (SCHULTZ, 1967, p. 13). A
educagdo torna-se condicdo de possibilidade para o fortalecimento das dindmicas do
capitalismo neoliberal, assim como é retroalimentada por novas demandas,
tendéncias e perspectivas.

Com isso, podemos entender que o valor econdémico da educacdo ndo é
natural ou a priori, mas varidvel pelas ofertas e procuras de instrucdo, entendendo a
instrucdo como um investimento. Sob essa l6gica, procurar pelo valor econémico da
educagdo implica entender que “os lucros compdem-se de satisfacdes - um
componente do consumidor - e de capacidades adquiridas - um componente do
produtor” (SCHULTZ, 1967, p. 14).

O valor da instrucdo, segundo a argumentacao de Schultz, seria avaliado de
trés perspectivas. Inicialmente, do ponto de vista moral, pois a educacdo apura o
gosto e proporciona as pessoas real satisfacdo. Uma segunda perspectiva é a
vocacional, uma vez que as habilidades e potencialidades dos individuos devem ser
desenvolvidas. A terceira perspectiva é a econdmica, pois ela “eleva as rendas e
representa um investimento humano” (SCHULTZ, 1967, p.22). Entdo, “o valor da
instrucdo é baseado no conceito de que ela tem uma influéncia benéfica sobre o bem-
estar” (SCHULTZ, 1967, p. 23). Salienta-se que a obtencdo desses beneficios ocorre no
futuro, ja que a instrugao é um investimento.

Os escritos de Schultz sobre a educacdo propdem uma releitura de alguns
pensadores classicos, na medida em que o filésofo entende que toda educagao se
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volta para a qualificacdo das novas geragdes. Vale lembrar, pelo menos, Kant, em seu
texto Sobre a pedagogia, quando argumenta que a educacdo “abre a perspectiva para

uma futura felicidade da espécie humana” (KANT, 1996, p. 17).

Talvez a educacdo se torne sempre melhor e cada uma das geragdes
futuras dé um passo a mais na direcdo ao aperfeicoamento da
Humanidade, uma vez que o grande segredo da perfeicio da
natureza humana se esconde no préprio problema da educagdo. A
partir de agora, isto pode acontecer (KANT, 1996, p. 16).

Schultz ainda interroga como o capital humano é produzido na educagao.
Sua resposta é simples e objetiva. “Sempre que a instrucao elevar as rendas futuras
dos estudantes teremos um investimento. E um investimento no capital humano, sob
a forma de habilidades adquiridas” (SCHULTZ, 1967, p. 25). Nessa afirmativa,
notamos como os conceitos de investimento, rendas futuras, habilidades adquiridas e
instrucdo articulam-se produtivamente no pensamento da Escola de Chicago sobre a
educacao.

Em seu livro, Schultz ainda procura explicar as fungdes das instituicoes
educacionais. Seriam basicamente cinco os objetivos dessas institui¢des: realizar
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, descobrir e cultivar talento potencial,
aumentar a capacidade de adaptacdo das pessoas, recrutar e preparar profissionais
para o magistério e atender as solicitagdes do Pais (SCHULTZ, 1967). Disso decorrem
as duas prerrogativas bdasicas desse pensamento acerca da educacdo, que sdo “a
educacdo como fator de crescimento econdémico” (SCHULTZ, 1967, p. 58) e “a
formacgao de capital pela educagao” (SCHULTZ, 1967, p. 63).

Enfim, a educagdo como um investimento na qualidade da populacao
implica a conjuncdo de dois fatores: “a melhoria da qualidade da populacao e os
avangos nos conhecimentos” (SCHULTZ, 1987, p. 16). A chave de articulacdo entre
esses dois fatores é chamada “inovacdo”. E possivel estreitar a relagdo entre esses
aspectos e as andlises aqui propostas, uma vez que a centralidade dos processos de
melhoria de capital humano possibilita, por um lado, visibilizar a intensidade de

investimentos realizados na docéncia do Ensino Médio e, por outro, perceber que os
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avangos nos conhecimentos nos permitem estabelecer uma aproximagdo com as
constantes reformas dos programas formativos dessa etapa da Educagdo Basica. O

fragmento a seguir visibiliza esse conjunto de condigdes.

Ha 15 edi¢des damos nossa contribui¢do, convictos de que os temas da atualidade, quando
encontram pertinéncia e relagio com o curriculo escolar, sdo estimulos para conquistar
novos conhecimentos. Nesta, por exemplo, abordamos temas atuais, como o etanol e
outros biocombustiveis, a poluicdo do Rio Tieté, a exposicdo de Leonardo da Vinci ou as
estratégias pedagogicas nada ortodoxas de um professor irlandés que precisou enfrentar
alunos bem agressivos em Nova York, e que valeriam para aquela escola da Baixada
Fluminense retratada no filme de Jodo Jardim.

Fonte: Edi¢do n°. 15, Abril /2007, p. 4.

Posicionei a inovagdo como um eixo articulador entre os investimentos nos
docentes, nos estudantes e, a0 mesmo tempo, no avango dos conhecimentos. De
agora em diante, situo os modos como a tecnologia politica das inovacdes opera na
constituicdo da docéncia no Ensino Médio que esta visibilizada nas paginas da Carta

na Escola.

1.2. O privilégio da atualidade

Se inovacao existe, isto é, se se encontram coisas novas, se
se encontram novas formas de produtividade, se se fazem
invengdes de tipo tecnolégico, tudo isso nada mais é que a
renda de um certo capital, o capital humano, isto é, o
conjunto dos investimentos que foram feitos no nivel do
proprio homem (FOUCAULT, 2008b, p. 318).

Ao dirigir-se aos professores do Ensino Médio, a revista Carta na Escola
opera com um objetivo imediato, qual seja, a producdo de uma pauta curricular para
a constituicdo de aulas supostamente mais inovadoras. Tratando-se do Ensino
Meédio, tal producao docente ocorreria devido a uma preocupacdo permanente em
dialogar com teméticas da atualidade. A inovagdo permanente seria uma das
primeiras caracterizagdes da docéncia neste novo tempo, no qual os saberes se
modificam constantemente e a docéncia necessita produzir-se em um mundo em

permanente mudanca.

A premissa de educar para um mundo em transformacado tem perpassado a
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producao da docéncia pelo menos nas tltimas trés décadas. Para pensar a producdo
de uma docéncia apropriada a este tempo, seria importante retomar a obra Educagio
para uma civilizagio em mudanga, escrita na década de 1930 por um dos maiores
pensadores educacionais dos Estados Unidos do dltimo século. Nesse livro, William
Kilpatrick propde-se a pensar a educagao para um mundo em permanente mudangca,
assumindo uma crenca no desenvolvimento cientifico alicercado nos valores do

progresso e da democracia.

A vida atual é de tal modo complexa, e tdo complexa a mudanca que,
se se quiser, pode-se considerar um dos seus aspectos, segundo a
nossa disposicdo de espirito, como a tendéncia principal. E assim que
muita gente aceita o maravilhoso desenvolvimento técnico de nossa
época e o consequente progresso da populacdo e da produgdo, como a
tendéncia dominante. E dizem, entdo, que a mudanca nao é senao
progresso universal que a histéria atesta como inelutavel
(KILPATRICK, 1978, p. 13).

Em face desse mundo em transformagao, o pensador assume a posigao de que,
para uma época em permanente mudanga, a escola assume um espago privilegiado.
“Num ponto, pelo menos, ha acordo. Todos desejam langar mao da educagio, dado que o
ajustamento possivel s6 podera ser obtido através das novas geracdes, ou melhor,
por elas préprias” (KILPATRICK, 1978, p. 13, grifos do autor). A educacdo adquire
centralidade, uma vez que, através dela, é possivel desenvolver um “pensamento
baseado na experimentacdo”, ou seja, faz-se possivel mobilizar um tipo de
racionalidade que “favoreca o desenvolvimento da ciéncia e de suas aplicagdes a
atividade humana” (KILPATRICK, 1978, p. 16). O pensamento baseado na
experimentagdo (de inspiracdo deweyana) proposto por Kilpatrick faz-se atil para
uma gramatica de pensamento educacional que atribui centralidade ao conceito de
inovacao.

Ao descrever sua intengao de atuagao junto ao publico dos docentes do Ensino
Médio, ja na segunda edigdo, Carta na Escola evidencia sua opcdo por compor pautas
para as praticas docentes. A inovagdo pode ser lida como uma inspiragdo e um

desafio a constituicdo do material.
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CartaCapital na Escola, a nova criagao da editora, se difere na periodicidade mensal, quer se
manter fiel a proposta do semanario que a inspira, selecionando para os professores
brasileiros um variado carddpio de temas que tenham relacdo com os contetidos
programados para o universo escolar. Com um diferencial: a cada matéria selecionada,
apresentamos uma proposta de atividade pedagdgica, elaborada por docentes especialistas
e com experiéncia em sala de aula. Buscamos, dessa forma, enriquecer as fontes de
informacao e reflexdao dos professores, apontando caminhos didaticos que os ajudam na
tarefa de fazer os estudantes perceberem a importancia daquilo que lhes é ensinado.

Fonte: Edigdo n°. 2, Dezembro/2005, p. 4.

O objetivo da publicacdo esta, entdo, em aproximar-se de um modelo de
publicacdo que dé conta da tarefa de orientar os docentes “a tornar as aulas mais
interessantes e motivadoras” (Edicdo 15, p. 4). Ao argumentar sobre esse objetivo, o
editorial de niimero 15 enuncia uma condicdo fundamental, ou seja, o entendimento
de que “a escola brasileira, especialmente a ptublica, carece de maiores atrativos para
a maioria dos frequentadores, alunos ou professores” (Edicao 15, p. 4). Mais uma
vez, vemos enunciada a preocupacdo em torno da inovacdo permanente nas aulas do
Ensino Médio, assim como fica visibilizado um alvo potencial: a escola publica
brasileira, seja com seus docentes, seja com seus estudantes.

A concepcao das aulas propostas por Carta na Escola trata de seu “cardapio
de temas” a partir do olhar de docentes especialistas e com experiéncia em sala de
aula. Suas aulas sdo marcadas pela experiéncia de especialistas, mas, ao mesmo
tempo, privilegiam atividades com valores cientificos, com uma marca
tecnocientifica. As aulas pressupdem que os professores e os estudantes estejam
cientificamente diante de problemas interessantes, desenvolvendo solugdes
inovadoras para determinadas questdes atuais.

Essa perspectiva pela qual a inovacdo é operacionalizada pela estratégia do
privilégio da atualidade esta na escolha das temadticas a serem contempladas. Em
geral, as tematicas privilegiadas apontam para questdes ligadas ao avango
tecnocientifico, como a engenharia genética ou a producdo de biocombustiveis, ou
mesmo questdes ligadas a geopolitica internacional, geralmente relacionadas com as
crises politicas da América Latina ou do Oriente Médio. A imagem a seguir

possibilita-nos perceber uma dessas tematicas da atualidade.
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Imagem 6: Edicao n°. 20, capa

Conforme foi descrito nos capitulos anteriores, a producao de tais condicoes
estd articulada com as novas dinamicas do capitalismo contemporaneo. Sob uma
dindmica de condi¢des na qual a inovacdo adquire centralidade nos processos
produtivos (MARAZZI, 2009; CORSANI, 2003), considerando a grade de
inteligibilidade que escolhi para a leitura do conjunto de materiais, faz-se possivel
apontar que a inovacado é produzida por meio de um conjunto de investimentos. Para
a obtencao constante de novos conhecimentos, tais investimentos sao realizados
sobre determinados campos, neste caso, os docentes do Ensino Médio. A busca por
novos caminhos pedagoégicos é uma das principais nuances da estratégia do
privilégio da atualidade. Na edicdo de ntimero 36, do més de maio de 2009, ao
apresentar as possibilidades de trabalho didatico com as grafitagens presentes nos
cotidianos urbanos, postula-se que, tal como a tinta fresca desses espagos

diferenciados da producao artistica de nosso tempo, a reflexao criativa se constitui
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como o grande desafio a construcao da docéncia.

Mas tudo a favor de estimular professores a buscarem novos caminhos pedagégicos. Algo
que a eles proprios surja com o frescor das ideias arejadas pela reflexao criativa. Algo,
enfim, que tenha o brilho da tinta fresca e a permanéncia da palavra que sai do seu espago
convencional e ganha outra dimensao, como, por exemplo, os muros da cidade.

Fonte: Edigdo n°. 36, Maio/2009

Essa reflexao criativa, mobilizada com a estratégia do privilégio da atualidade,
encaminha uma dupla consideragdo: o papel formador da propria revista Carta na
Escola e a potencialidade da producdo de aulas inovadoras que a revista sugere.
Muito mais que abordar um tema atual como sugestdo aos docentes do Ensino
Médio, essa estratégia encaminha a perspectiva de que o desafio estd na inovagao, ou

em “sugerir novas leituras, novos olhares”, como apresenta o fragmento a seguir.

Mesmo os docentes que ainda ndo usaram as sugestdes de atividades pedagodgicas
sugeridas se beneficiam do papel formador-informador que, acredito, nossa publicagdo
tenha. Ao longo das edicOes, diferentes temas relevantes da atualidade foram abordados,
todos nascidos de reportagens realizadas por nossos colegas jornalistas de CartaCapital. As
matérias originalmente publicadas na revista-mae, entramos com a nossa parte, convidando
especialistas nesses temas a aprofundar a discussao, sugerir novas leituras, novos olhares
e uma abordagem em sala de aula com seus alunos.

Fonte: Edicao n°. 17, Junho/2007, p.4.

A tecnologia das inovagdes que aqui pretendo descrever ndo fica circunscrita a
escolha das tematicas a serem privilegiadas pelos professores do Ensino Médio,
como foi apontado na primeira estratégia. Essa tecnologia privilegia também atencao
as atitudes dos docentes frente ao mundo e ao desenvolvimento cientifico-
tecnolégico. Assim é a nocdo de inventividade mobilizada na escolha das temaéticas,
das metodologias e do modo de concepcdo do trabalho docente. Desse modo, a
proxima estratégia que descrevo estd na constituicdo de uma docéncia marcada pela
criatividade, pela resolucdo de problemas enquanto horizonte pedagégico e,

sobretudo, pela presenca permanente do “desafio da inventividade”.
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1.3. O desafio da inventividade

A secao editorial da pagina 58 da edicdo de ntiimero 7 é chamada “Lances e
Apostas”, expressdo escrita em vermelho na parte superior esquerda da pagina. A
manchete da reportagem “Um grande negécio” estd escrita em letras maitisculas com
bastante destaque. A identificacdo temaética da reportagem, situada logo abaixo da
manchete em cor vermelha, aponta a palavra “pesquisa” como tema principal. O
texto explicativo, também situado logo abaixo da manchete, indica que o assunto
serd a nanotecnologia. “Com um mercado futuro estimado em alguns trilhdes de
délares, a nanotecnologia atrai cientistas e empresas”.

A parte textual estd organizada em trés colunas, sendo que na coluna central
aparece uma imagem de um homem, supostamente um empresério, segurando em
uma de suas mdos uma embalagem plastica. Na legenda da imagem, ganha destaque
a palavra “Clientes”. Percorrendo o texto da reportagem, é possivel observar o
destaque atribuido a inovagado e, principalmente, as pesquisas mobilizadas pelos

6rgaos governamentais e pelas empresas.

A invisivel nanotecnologia - um dos ramos mais novos e sofisticados da ciéncia - tem
despertado o interesse nao apenas dos cientistas e do mundo académico. As empresas
também tém desenvolvido projetos com o objetivo de oferecer mais recursos para os
consumidores. O mercado de produtos com nanotecnologia chegara em 2014 a 2,6 trilhoes
de dolares, de acordo com estimativas de consultorias e de governos de paises como os
EUA e a Inglaterra.

Fonte: Edi¢do n°. 7, junho/2006, p. 58.

Sob essa perspectiva, em que a nanotecnologia se apresenta como um
importante exemplo, ha outra estratégia que mobiliza os investimentos em inovagao,
que é a nocao de inventividade, ou seja, os proprios sujeitos sao convocados a agir de
forma inventiva, potencializando a construgdo do progresso de uma determinada
regido. Assim, a inventividade ¢é estimulada na constituicdio da docéncia
contemporanea no Ensino Médio como um modo eficaz de tal docéncia tornar-se
criativa e inovadora.

O conhecido documento da UNESCO sobre a educagdo para o século XXI,
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organizado por Jacques Delors (2003), dentre outros aspectos, discute as relacoes
existentes entre crescimento econdmico e desenvolvimento humano. O texto parte do
grande crescimento econdmico ocorrido a partir de 1950, que teve como eixos
principais o aumento da produtividade e o progresso tecnoldgico. Entretanto,
conforme essa perspectiva, tal crescimento ocorreu tao radpida quanto desigualmente.
Dessa forma, o desafio educacional para o novo século estaria na conjugacdo da
economia com o desenvolvimento humano, ou seja, em ampliar os fins econémicos

da educacao.

As comparagdes internacionais realcam a importancia do capital
humano e, portanto, do investimento educativo para a
produtividade. A relacdo entre o ritmo do progresso técnico e a
qualidade da intervengdo humana torna-se, entdo, cada vez mais
evidente, assim como a necessidade de formar agentes econémicos
aptos a utilizar as novas tecnologias e que revelem um
comportamento inovador. Requerem-se novas aptiddes, e os sistemas
educativos devem dar resposta a esta necessidade, ndao sé
assegurando os anos de escolarizagdo ou de formacdo profissional
estritamente necessarios, mas formando cientistas, inovadores e
quadros técnicos de alto nivel (DELORS, 2003, p. 71).

Enfim, enuncia-se no relatério a articulagio entre capital humano e
escolarizacdo basica, o que temos procurado visibilizar desde o inicio desta analitica.
A inventividade passa a operar como um desafio permanente para a producdo de
uma docéncia criativa. Delors, em seu relatério, ainda é mais enfético ao afirmar que
0os processos de escolarizagdo devem “acompanhar e, até, antecipar-se as
transformacdes tecnolégicas que afetam permanentemente a natureza e a
organizacdo do trabalho” (DELORS, 2003, p. 71). O desafio posto estaria em
estabelecer uma concepcdo de educagdo articulada a nogao de desenvolvimento
humano, fazendo com que cada estudante “tome o seu destino nas maos e contribua
para o progresso da sociedade em que vive” (DELORS, 2003, p. 82).

A edigdo de namero 12 de Carta na Escola, ao apoiar a iniciativa de um de seus
patrocinadores, inicia a apresentacdo de uma sequéncia de antncios publicitarios do
Prémio Instituto Claro “Novas formas de aprender”. A apresentacao da-se com uma

pégina inteira em cor vermelha, com as letras em tons de cinza. Na parte superior da

134



pagina, encontram-se as frases identificadoras do prémio; ao centro, encontramos
varios simbolos escolares distribuidos no formato de uma arroba; na parte inferior do
anuncio, estdo alguns elementos que explicam a dindmica da agdo, como os valores
dos prémios, as modalidades de inscri¢do e os modos de participagdo. Entretanto, o
que gostaria de destacar é o slogan proposto para o concurso: “Toda transformacao
vem de grandes idéias e iniciativas”. Parece-me que essa expressdo me auxilia a
tornar visivel a estratégia da inventividade, pois sdo as iniciativas individuais dos
sujeitos, neste caso, os docentes, que garantem a inovagao.

Retomando o texto do relatério de Delors, ao tratar do lugar dos professores
na escola do século XXI, afirma-se que o desafio posto a docéncia estd na sua

reinvencao.

O trabalho do professor ndo consiste simplesmente em transmitir
informagGes ou conhecimentos, mas em apresentd-los sob a forma de
problemas a resolver, situando-os num contexto e colocando-os em
perspectiva de modo que o aluno possa estabelecer a ligacdo entre a
sua solucdo e outras interrogacdes mais abrangentes (DELORS, 2003,
p. 153).

Desse lugar de potencializacdo da inventividade, a revista Carta na Escola situa
suas pretensdes editoriais - estar na linha de frente de praticas inovadoras na sala de

aula.

Oferecer aos nossos leitores-docentes abordagens que tragam criatividade, ousadia e
pertinéncia ao que se ensina no dia-a-dia da escola, mostrando, por exemplo, que uma
aula de Historia pode ser mais do que o estudo dos fatos e personagens do passado: é fazer
nossa licio de casa. Ou melhor, de sala de aula.

Fonte: Edicao n°. 32, Dezembro/2008, p.4.

O desafio posto estd, entdo, em desencadear novas formas de aprender.
Formas de aprender que sejam criativas e que, com isso, estimulem a criatividade
dos estudantes. Formas de aprender que privilegiem a resolugdo de problemas e que
mobilizem a constitui¢do de uma docéncia com caracteristicas peculiares. O relatdrio

de Delors (2003), ao descrever o ato de ensinar, argumenta que a grande forca dos
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professores na atualidade “reside no exemplo que dao, manifestando sua curiosidade
e sua abertura de espirito, e mostrando-se prontos a sujeitar as suas hipdteses a prova
dos fatos e até a reconhecer os préprios erros. Devem, sobretudo, transmitir o gosto
pelo estudo” (DELORS, 2003, p. 157). Sob essa gramatica, faz sentido o

desencadeamento de concursos estimulando novas formas de aprender.

émio instituto claro

novas formas de aprender

Toda transformagdo vem de grandes ideias e iniciativas. Inscreva a sua.

Modalidade Pesquisa Modalidade Desenvolvimento Modalidade Vivéncia
Prémio: Prémio: Prémio:
equivalente a R$ 21.000* equivalente a R$ 80.000* Notebook

*A premiagio sera feita na forma descrita no regulamento. Para mais informacdes, acesse o site
www.institutoclaro.org.br/premio ou entre em contato pelo e-mail premio@institutoclaro.org.br
ou pelo telefone (11) 3171-2194, de segunda a sexta das 13h as 18h.

instituto| <

Imagem 7: Edicdo n°. 12, contracapa

A pauta pedagogica visibilizada na revista para o Ensino Médio privilegia a
construcdo de préticas inventivas para as salas de aula. Os fragmentos a seguir

expdem algumas dessas premissas.

A reproducao das paginas das reportagens esta autorizada, desde que para trabalho em
sala de aula. Além de ser, por si s6, um estimulo a leitura, o projeto propiciard uma agao
pedagogica diferenciada. Entendemos ser esta uma forma eficaz de seus alunos perceberem
a relevancia do que aprendem na escola a partir dos assuntos em pauta na midia. Boas
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aulas!

Fonte: Edi¢do n°. 01, Fevereiro/2005, p. 1.

H4 dois anos criamos Carta na Escola com o objetivo de trazer temas da atualidade para
debate e reflexao em sala de aula. Apoiados por patrocinadores que véem na educagao um
valor digno de associacdo as suas marcas, alcancamos tiragem mensal de 70 mil
exemplares, distribuida majoritariamente na rede ptblica de ensino. Afora estes, temos
novos assinantes a cada semana e, ainda, aqueles que conseguem encontrar nossa revista
em meio a barafunda das publica¢des a disposicdao nas bancas de jornal. O que nos leva a
pensar que também estamos onde deveriamos estar: nas mados de professores e alunos,
estimulando-os a aprender sob novos prismas, a refletir sobre as condicdes e contradi¢oes
contemporaneas. E instando-os a seguir adiante, dando a cada dia letivo a oportunidade de
trazer consigo uma boa aula. O que ndo é pouco.

Fonte: Edigdo n°. 21, Novembro/2007, p. 4.

Enfim, a estratégia que nomeei como “desafio da inventividade” apresenta
algumas peculiaridades, sobretudo no que tange a um tipo de raciocinio apropriado
a este tempo. Essa possibilidade de olhar por vérias perspectivas as temaéticas
escolares, oportunizando o desenvolvimento de aulas criativas, implica ndo apenas
outro perfil docente, mas uma determinada atitude epistemoldgica. O editorial de
agosto de 2009, ao comentar a nova arquitetura curricular pensada pelo Ministério da
Educacao para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), aponta que todas as
reportagens e proposicdes tematicas inseridas em Carta na Escola estdo de acordo com
o novo Enem. Estabelece uma comparacdo com a queda do Muro de Berlim, tematica
que é central na capa daquele més, com essa nova arquitetura, “na qual o Enem saiu
fortalecido em sua luta contra o velho vestibular. Como aquele muro, a decoreba caiu
de podre que estava” (Edicdo n°. 38, Agosto/2009, p.4). Ainda, essa estratégia da
inventividade, ao propor possibilidades para a constru¢do de uma nova docéncia,
também privilegia outra matriz de conhecimento, nomeadamente “interdisciplinar”.
Retomando a discussao inicial, vale apontar que ambas as analiticas aqui dispostas se
situam no refor¢o das aprendizagens permanentes e do empreendedorismo.

Apresento um novo viés para essa abordagem na segao a seguir.

1.4. Sobre a determinag¢ao voluntariosa

Acompanhando o desenvolvimento de uma revista durante quatro anos, o
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aparecimento de um cabecalho em tom amarelado indica que ndo se trata de uma
secdo comum. A pagina toda branca, com o texto dividido em duas colunas, tem ao
centro a figura de uma pessoa. Aquela pagina iniciava de uma forma diferente.
Conforme as palavras indicadas na faixa amarela do cabecalho, tratava-se de uma
secdo sobre micro e pequenas empresas. Podia-se notar também que seria uma
entrevista. Entretanto, o destaque maior na pagina estava na manchete da entrevista,
com letras grandes, possivelmente em uma fonte tamanho 20, onde era possivel ler
“Empreendedorismo no sangue”. Em wuma primeira leitura, a ideia de
empreendedorismo até ndo causava tanta inquietagdo, mesmo que se tratasse de uma
revista supostamente com uma conotacao critica; porém, e a ideia de “sangue”?

O texto explicativo da manchete apresentava que o entrevistado seria um
professor da Fundacdo Getulio Vargas e argumentava que “os brasileiros se saem
bem no papel de candidatos a Bill Gates. E pede maior coordenacdo das politicas de
inovagdo”. A entrevista procura, entdo, definir rapidamente o conceito de
empreendedorismo de forma relativa ao contexto brasileiro. No entanto, dois
aspectos ganham centralidade naquela pégina branca com letras pequenas: a
definicdo de um perfil do empreendedor e suas aproximagdes com a populagdo
brasileira.

Acerca do perfil do empreendedor, o texto da entrevista é elucidativo.

Existem varias defini¢bes. Para o Sebrae, trata-se do individuo que tem um negécio
proprio, incluindo até o vendedor de coxinhas no semaforo. Do ponto de vista de
Schumpeter, o primeiro teérico do empreendedorismo, trata-se de alguém capaz de mudar
a ordem das coisas, a chamada “destruicao criativa”, como ele chama, que altera a ordem
vigente. Um exemplo disso é o Bill Gates. Ou seja, apenas um ndmero muito pequeno de
pessoas poderia entrar nessa categoria. E existe o meio-termo entre essas duas vertentes,
que considera algumas caracteristicas particulares do empreendedor, como a sua
capacidade de inovar e de identificar uma oportunidade de negdcio. Entdo ele independe
do ramo de negoécio. Trata-se, segundo autores que seguem essa linha, principalmente de
um comportamento do empresario.

Fonte: Edicao n°. 41, Novembro/2009, p. 50.

Mas e o sangue, como perguntdvamos acima? O entrevistado explica que a

condicdo de empreendedor estd na natureza do povo brasileiro, pois, mesmo que
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“empreendedorismo” seja uma palavra nova na lingua portuguesa, o conceito é
“algo inerente a cultura do brasileiro, a ideia de ser o préprio patrdo” (Edigao 41, p.
50). A conjuncdo entre inovagao pedagogica e empreendedorismo, a revista nomeia
como “determinacdo voluntariosa”, expressdo com que nomeio essa estratégia nesta
secdo. Retomando o modo como compus esta analitica, ressalto que articulo as trés
estratégias (atualidade, inventividade e determinacdo voluntariosa) a uma economia
de poder que busca fabricar uma perspectiva inovadora para a docéncia no Ensino
Médio na atualidade - uma forma de condugdo em que todos devem estar alinhados:
docentes e estudantes empreendedores.

As relagdes entre empreendedorismo e educacdo estdo conectadas com a
emergéncia da teoria do capital humano como grade de inteligibilidade para a
compreensao da vida social contempordnea. Seguindo a abordagem de Gadelha
(2009Db), é possivel apontar que, nas tramas do capitalismo contemporaneo, se institui
atualmente “uma espécie de cultura do empreendedorismo” (GADELHA, 2009b, p.
179), cultura essa que se dissemina por toda a sociedade. Inspirado na analitica
foucaultiana, o pesquisador discute inicialmente os modos como os individuos sdo
produzidos a partir das praticas de governamentalidade neoliberal. Ao argumentar
que o individuo é fabricado, dentre outros aspectos, por uma “normatividade
econdmico-empresarial”, Gadelha nomeia essa configuracdo como “individuo-

microempresa” (GADELHA, 2009b, p. 180).

De todo modo, os individuos e as coletividades sdo cada vez mais
investidos por novas tecnologias e mecanismos de governo que
fazem de sua formagao e de sua educacdo, num sentido amplo, uma
espécie de competicdo desenfreada, cujo progresso se mede pelo
acimulo de pontos, como num esquema de milhagem, traduzidos
por indices de produtividade. E sdao avaliados de acordo com os
investimentos que sdo permanentemente induzidos a fazer para
valorizarem-se como microempresas num mercado cada vez mais
competitivo. O novo empreendedor ja ndo pode mais ser
caracterizado como um passivo na contabilidade das grandes
empresas e corporagdes; na verdade, hd quem diga que ele ja ndo é
mais nem mesmo um ativo, sendo um investidor, uma espécie de
socio que investe na empresa em que trabalha o seu capital humano
(GADELHA, 2009Db, p. 180-181).

139



Essa configuracdo de individuo, descrita em profundidade por Foucault no
curso “Nascimento da Biopolitica”, assume o lugar de um “empresario de si
mesmo”. Dessa forma, o que conta nao sdo os recursos agenciados, mas as atitudes
de investimento permanente, uma vez que, como nos lembra Gadelha (2009b), os
individuos-microempresas “sao proé-ativos, inovadores, inventivos, flexiveis, com
senso de oportunidade, com notédvel capacidade de provocar mudangas, etc.” (p.
181). E uma dessas atitudes que Carta na Escola nomeia como “determinacio
voluntariosa”.

Retomando a argumentagdo acerca da terceira estratégia, apresento que a
expressao “determinagdo voluntariosa” é utilizada na revista pela primeira vez no
editorial de marcgo de 2006, edicao 4, ao discutir a iniciativa de um cientista brasileiro,
chefe do departamento de Neurociéncias de uma universidade estadunidense, que
planeja a construcao de um Instituto de Neurociéncias no Rio Grande do Norte,
lutando, enfim, contra a centralizacdo académica brasileira. A atitude do cientista é

comparada a da conhecida personagem Dom Quixote.

Passados mais de 400 anos, a personagem de Cervantes continua viva, reencarnada em
tantos quantos acreditem, ndo sem alguma ingenuidade, na capacidade humana de
enfrentar os moinhos de vento. A DETERMINACAO VOLUNTARIOSA e a
GENEROSIDADE impulsiva de Dom Quixote lapidaram, ao longo de quatro séculos, o
adjetivo quixotesco.

Fonte: Edicao n°. 4, Marco/2006, p. 4.

A revista Carta na Escola pretende constituir-se como um instrumento para
aqueles professores que ela mesma adjetiva como “quixotescos”. Aqueles que, para
além da generosidade, expressam a qualidade da determinagao. Em outro momento,
essa caracteristica é vinculada a vontade de aprender permanentemente ou de outra
forma; refere-se a uma sede implacavel de saber. Os fragmentos abaixo estabelecem

um campo de visibilidades para essa abordagem.

Como ja apontava Freire, vivemos em um mundo que se reinventa a todo o instante. Para
compreendé-lo, melhor ir além dos livros didaticos, que por sua prépria natureza nao tém
compromisso tao estreito com o contemporaneo. CartaCapital na Escola pretende aliar
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sabor ao saber para, desta forma, analisar e debater as contradi¢cdes, novidades e
perplexidades do mundo em que vivemos.

Fonte: Edicdo n°. 2, Dezembro/2005, p. 4.

Professor(a), que este resumo sirva de estimulo para, a partir da préxima pagina, aplacar
sua sede de conhecimento, seja na propria drea de atuacao, seja na de seus colegas. Aplacar,
nunca saciar. Afinal, saber mais nunca é demais.

Fonte: Edicao n°. 35, Abril/2009, p. 4.

Atitudes de determinacdo, aprendizagem permanente ou sede de saber estdo
situadas junto a essa estratégia da determinacdo voluntariosa, que mobiliza a
constituicdo de uma docéncia marcada por essas caracteristicas. Ao situar essa grade
de governamentalidade junto ao neoliberalismo americano, essa estratégia busca ao
mesmo tempo multiplicar as singularidades de cada professor, busca situar aquilo
que ele possa ter de mais individual, como o pensamento ou a impressdo digital.

O anuncio a seguir, publicado na edicdo 38, visibiliza os modos como um

sistema de ensino publiciza-se ao publico docente.
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Inteligente.

0 Sistema UNO de Ensino é inteligente porque tem um contetido completo e qualificado. Porque seu
material esta totalmente adequado as novas regras do ENEM. Porque desenvolve e estimula o raciocinio
6gico, nao a decoreba. Porque facilita a avaliagéo dos resultados. Porque potencializa o desempenho

do professor e do aluno, trazendo mais qualidade & aula. Porque é modular e flexivel. Porque integra Sistema de Ehsino
o conteiido digital 40 contedido impresso. Porque se adapta a qualquer escola, abrangendo todos os niveis, - -
doinfantil ao pré-vestibular. E mais, é tinico porque valoriza o que vocé tem de melhor: a sua inteligéncia.

0800 55 16 11

Imagem 8: Edigdao n°. 38, altima capa

Talvez tal imagem, a partir das teorizacOes e andlises até aqui evidenciadas,
nos conduza a pensar que os modos contemporaneos de experienciar a docéncia, sob
a égide de uma economia das inovagdes, sdo demarcados pela mobilizacao de trés
estratégias conjuntas: a atualidade, a inventividade e a determinagdo voluntariosa. A
producao de uma docéncia apropriada ao Ensino Médio, tal como pude ler até aqui,
toma a inovacdo como uma atitude pedagogica permanente. Exercer a docéncia, a
partir dessa grade, implica uma atualizacdo continua, produto de investimentos,
tanto na ordem do avanco tecnocientifico dos conhecimentos, quanto na constituicao
de sujeitos marcados por essa tecnologia de governo. Retomando a dltima imagem,
interessa a esse jogo de condi¢des uma docéncia inteligente. Uma docéncia tnica.

Uma docéncia que investe em si mesma, otimizando-se. Em uma palavra: inovadora.
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CAPITULO DOIS

Docéncias interativas: a interatividade como modo de pensamento

Os processos seletivos de grandes universidades decidem realizar provas
interdisciplinares. A escola necessitando formar cabecas pensantes e atuantes. Uma
revista mensal para professores do Ensino Médio propondo-se a ser a “ponte” entre a
escola e o mundo. O aprender em rede adquirindo centralidade enquanto principal
possibilidade de acesso a informacdo. Representantes do Ministério da Educacao
propondo um debate entre escolas analdgicas e alunos digitais. Professores
organizando-se em comunidades de blogs e microblogs. Que conexdes poderiamos
observar nesse conjunto de acontecimentos tdo dispares e heterogéneos? Que
possibilidades de articulacdo analitica poderiamos encontrar nessa trama de relagdes
visibilizadas pela revista Carta na Escola no periodo entre 2005 e 2010?

Apresento nesta secao outra tecnologia de governo que entendo operar na
producao contemporanea da docéncia no Ensino Médio no Brasil: a interatividade.
Opero com a perspectiva de que, em um cendrio de multiplicacdo das modalidades e
formas de comunicagao, a producao da referida docéncia é regida pela interatividade
enquanto modo de pensamento. Tal tecnologia de governo, tal como serd descrito
posteriormente, faz-se possivel com base no entendimento da docéncia como um
publico e, de forma derivada, da constituicdo de pedagogias de conexdo. O aprender
em rede, o futuro como algo imediato e o profissionalismo interativo serao algumas

das estratégias mobilizadas do interior dessa tecnologia de governo.

143



2.1. Sociedades, midias e contemporaneidades: algumas pontuacdes

Conforme examinei até aqui, sdo inameras as dimensdes das sociedades
contemporaneas que foram ressignificadas nas ultimas décadas do século XX.
Entretanto, maior evidéncia é atribuida aos processos nomeados como “revolugao
tecnolégica” (CASTELLS, 2002). Segundo o soci6logo Manuel Castells, tal revolugao
concentrou-se nas tecnologias da informacdo, remodelando “a base material da
sociedade em ritmo acelerado” (CASTELLS, 2002, p. 39). Em face dessas novas
condicOes, as relacdes entre a economia, o Estado e a sociedade sdo reestruturadas,
tomando como pressupostos “maior flexibilidade de gerenciamento;
descentralizacdo das empresas e sua organizacdo em redes tanto internamente
quanto em suas relacdes com outras empresas” (CASTELLS, 2002, p. 39), dentre
outras dimensdes.

Para além dos destacados acontecimentos vinculados a globalizagao
econdmica, 0s novos sistemas de comunicacdo estdo “promovendo a integracdo
global da producdo e distribuicdo de palavras, sons e imagens de nossa cultura”
(CASTELLS, 2002, p. 40), bem como promovendo novas formas sociais decorrentes
das mudancgas tecnolégicas. Ao destacar essa perspectiva, ndo estou pressupondo

que a tecnologia determina as relagOes e as praticas sociais.

E claro que a tecnologia néo determina a sociedade. Nem a sociedade
escreve o curso da transformagdo tecnolégica, uma vez que muitos
fatores, inclusive criatividade e iniciativa empreendedora, intervém
no processo de descoberta cientifica, inovagdo tecnolodgica e
aplicagdes sociais, de forma que o resultado final depende de um
complexo padrdo interativo. Na verdade, o dilema do determinismo
tecnoldgico é provavelmente, um problema infundado, dado que a
tecnologia é a sociedade, e a sociedade ndo pode ser entendida ou
representada sem suas ferramentas tecnolégicas (CASTELLS, 2002, p.
43).

Sob essas condigdes, Castells propde-se a estudar, dentre outros aspectos, “a
emergéncia do informacionalismo como a nova base material, tecnolégica, da

atividade econdémica e da organizacdo social” (CASTELLS, 2002, p. 51). De outra
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perspectiva tedrica, Lipovetsky (2004), em seus atuais estudos, sugere a constituigdo
de uma nova configuracdo da Modernidade, uma hipermodernidade. Para além de
postular um fim da Modernidade em nosso tempo, o socidlogo francés indica que,
pelo contrario, assistimos a uma multiplicacdo de seus pontos méaximos. Tal cendrio
poderia ser observado “no liberalismo globalizado, na mercantilizacdo quase
generalizada dos modos de vida, na exploragdo da razado instrumental até a 'morte'
desta, numa individualizacdo galopante” (LIPOVETSKY, 2004, p. 53). Ampliando a
argumentacdo, Lipovetsky descreve-nos nosso atual ingresso em uma “segunda
Modernidade”.

O socidlogo francés afirma que essa segunda Modernidade estaria alicercada
“em trés axiomas constitutivos da prépria modernidade anterior: o mercado, a
eficiéncia técnica e o individuo” (LIPOVETSKY, 2004, p. 54). A conjuncao desses trés
axiomas demarcaria as mudancas culturais da atualidade, tanto na ordem da vida
social e politica, quanto nas questdes do saber, da cultura e do sujeito. Entretanto,
importa destacar um ponto em comum entre os diferentes aspectos dessa

hipermodernidade: um estado de permanente mudanga.

Por toda parte, a énfase é na obrigacdo do movimento, a
hipermudanca sem o peso de qualquer visdo utdpica, ditada pelo
imperativo da eficiéncia e pela necessidade da sobrevivéncia. Na
hipermodernidade, ndo ha escolha, ndo hé alternativa, sendo evoluir,
acelerar para ndo ser ultrapassado pela “evolucao”: o culto da
modernizagdo técnica prevaleceu sobre a glorificagdo dos fins e dos
ideais. Quanto menos o futuro é previsivel, mais ele precisa ser
mutavel, flexivel, reativo, permanentemente pronto a mudar,
supermoderno, mais moderno que os modernos dos tempos heréicos.
A mitologia da ruptura radical foi substituida pela cultura do mais
rapido e do sempre mais: mais rentabilidade, mais desempenho, mais
flexibilidade, mais inovagao (LIPOVETSKY, 2004, p. 57).

A hipermodernidade, descrita em seus detalhes por Lipovetsky, supde o
predominio da modernizagdo técnica, dos valores mercantis e da individualizagao.
Trabalho com a hipétese de que a docéncia contemporanea no Ensino Médio, ao ter
sua conduta regida por uma tecnologia das interatividades, é conduzida a otimizar

suas praticas profissionais. A interatividade articula-se com a légica (hipermoderna)
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da obrigacdo ao movimento e do melhor desempenho possivel. Parece-me que a
articulacdo dessas dimensoes permite uma leitura apropriada das questdes sociais de
nosso tempo. Vale ressaltar que ndo tive a pretensdo de estabelecer uma soélida
aproximacdo tedrica entre esses autores; a inten¢do foi tornar inteligiveis algumas
condi¢cOes para pensarmos sobre a constituicdo de uma tecnologia de governo
especifica. A seguir, discuto a interatividade como um modo de pensamento,
pressuposto materializado na prépria intencdo pedagoégica de Carta na Escola de

tomar os professores como um publico.

2.2, Os publicos e suas ressonancias: a interatividade como modo de pensamento

Ora, é a partir do momento em que os leitores de uma mesma
folha deixam-se ganhar pela idéia ou a paixdo que a suscitou
que compdem realmente um publico (TARDE, 2003, p.54).

Pensar em instituigdes ou em agrupamentos profissionais que nao possuam
uma publicacdo como circulacdo interna é atualmente inimaginavel. Pelo menos
desde a Revolugdo Francesa, tornou-se comum os agrupamentos sociais possuirem
suas publicagdes. Desde o final do século XIX, multiplicam-se publicacdes, tais como
jornais de sindicatos, de partidos politicos, de universidades, dentre outras. Esses
acontecimentos sociais interessaram a um socidlogo francés que habitava aquele
periodo: Gabriel Tarde. Dentre uma densa produtividade investigativa, mas pouco
lida nos espagos académicos brasileiros, a questdao da constituicdo dos publicos foi
uma das tematicas com maior repercussao na multipla obra do sociélogo. O conceito
de publico, segundo Tarde, em seu livro A opinido e as massas, é diferenciado de outro
conceito significativo para aquele periodo, o conceito de multidao.

Conforme o socidélogo, o conceito de publico é mais sofisticado que o de
multiddo, uma vez que é derivado de um tempo em que, com o advento da imprensa
como uma tecnologia social, as sociedades assumiam modos diferenciados de
associacdo. A noc¢do de multidao remeteria a agrupamentos quaisquer, ligados a uma
naturalidade da espécie humana em movimento. As multidGes, tais como

multiplicidades em movimento, estavam vulneraveis a eventos politicos e sociais,
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eram movimentadas por grandes lideres e, em geral, para o inicio do século XX,
produziam agitacdes coletivas e desordens politicas e eram dependentes dos grandes
pulpitos: cafés, clubes, saldes de festas ou mesmo teatros.

Uma caracterizacdo da nogdo de multidao que se tornard mais elaborada
posteriormente é a ideia de que as multiddes ndo sdo espacos de harmonia ou de

consenso. Sao campos de tensionamentos permanentes em suas relagdes sociais.

[...] o vinculo dos individuos dispersos que compdem consiste ndo
em harmonizarem-se por suas proprias diversidades, por suas
especificidades reciprocamente tuteis, mas em se inter-refletirem, em
se confundirem por suas similitudes inatas ou adquiridas num
simples e poderoso unissono [..], numa comunhdo de idéias e
paixdes que da livre jogo, alids, a suas diferencas individuais
(TARDE, 2003, p. 51).

Essa caracterizacdo permanece constante e produtiva no emergente conceito
produzido por Tarde. Os publicos, ainda segundo o autor, seriam derivados das
multiddes, mas possuiam algumas peculiaridades a serem observadas pelos analistas
sociais. Fazer a andlise do publico implicaria entendé-lo ndo como uma massa
naturalmente disposta (que seria o caso das multiddes ou massas), mas “como uma
coletividade puramente espiritual, como uma disseminacdo de individuos
tisicamente separados e cuja coesdo é inteiramente mental” (TARDE, 2003, p. 29).
Tarde pretende, em sua analise, mostrar um deslocamento no modo de associagao
social desde o periodo anteriormente citado - das multiddes aos puablicos.

No que tange a esse aspecto, a concep¢do descrita por Tarde marca uma
suposta evolucdo nos modos de organizagdo das sociedades. As multidoes seriam
tipos de agregacao materiais, inferiores, que ainda guardavam algo animalesco. A
emergéncia dos publicos seria, como apontado acima, uma sofisticacdo das relagdes
sociais. Destaco que essa sofisticacdo ndo é tratada pelo soci6logo como uma questao
moral: ele pretende deixar claros os deslocamentos que podem ser positivos ou ndo.
A formacdo dos publicos seria derivada da multiplicagdo das tecnologias da
imprensa na Europa apds a Revolucdo Francesa, uma vez que os publicos sdo

constituidos pela sugestibilidade no campo das ideias.
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A sugestibilidade puramente ideal, o contagio sem contato que esse
agrupamento puramente abstrato, porém tdo real, supde, essa
multidao espiritualizada, elevada por assim dizer ao segundo grau,
s6 pode surgir ap6s muitos séculos de vida social mais grosseira,
mais elementar (TARDE, 2003, p. 33).

Tarde inquieta-se com um tempo em que as relagdes sociais comecam a ser
produzidas sem a necessidade de contatos fisicos. O fato de um conjunto de pessoas
lerem o mesmo jornal impressiona o socidlogo. A emergéncia dos jornalistas ou dos
publicistas como figuras politicas, formadoras de opinido, é, de fato, um dos
acontecimentos mais produtivos daquele tempo. Tarde ainda se propde, ao longo do
texto que apresenta esse conjunto de questdes, classificar os diferentes tipos de
publico e de multiddo: quanto ao sexo, a idade, a fidelidade ao impresso, aos
objetivos que os animam. No entanto, dois aspectos da formacao descrita pelo
socidlogo gostaria ainda de evidenciar: a paixdo pela atualidade e a nogao de
clientela comercial.

O socidlogo argumenta que, na formagdo dos publicos, hd uma permanente
busca pela atualidade. Nao a atualidade como uma esséncia fundadora da pauta
jornalistica, nem mesmo como uma busca individual de um jornalista para
influenciar seu publico. A atualidade funcionaria como uma sensacdo que

constituiria os préprios leitores.

Abro um jornal que julgo ser do dia e nele leio com avidez certas
noticias; depois me dou conta de que data de um més, ou da
véspera, e ele deixa de me interessar imediatamente. De onde
provém este desgosto stibito? Os fatos relatados por acaso perderam
seu interesse intrinseco? Ndo, mas dizemo-nos que somos 0s tnicos
a lé-los, e isso basta. Tal fato prova, pois, que nossa viva curiosidade
prendia-se a ilusdo inconsciente de que nosso sentimento nos era
comum a um grande namero de espiritos. Ocorre com um jornal da
véspera ou da antevéspera, comparado ao do dia, o mesmo que com
um discurso lido em casa comparado a um discurso ouvido em meio
a uma imensa multidao (TARDE, 2003, p. 31).
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Como indica o exemplo dado por Tarde, a sensacao da atualidade move-se
como uma tecnologia coletiva na constituicdo dos publicos. Ainda que possa parecer
um processo individual, tal sensacdo é movida por um tipo de sociabilidade na qual
a opinido publica é fabricada pelas dindmicas da imprensa moderna. Essas novas
sociabilidades sdo derivadas de uma “sugestdo a distancia” (TARDE, 2003, p. 32),
que somente é possivel com uma vivéncia em espagos urbanos por bastante tempo.
Assim, a sensagao de atualidade é fabricada pelas préprias dindmicas da imprensa
moderna, que funciona como uma tecnologia coletiva. A mobilizacao desse conjunto
de estratégias operaria, segundo o soci6logo, na constituicao dos ptublicos.

Outra caracterizagdo da constituicdo dos publicos é a producdo de uma
clientela comercial. De acordo com Tarde, os publicos sdo espécies muito singulares
de clientelas, que inclusive tendem a reduzir a ideia de clientelas. O fato de as
pessoas comprarem os mesmos produtos nas mesmas lojas, vestirem-se nos mesmos
alfaiates ou frequentarem o mesmo restaurante estabelece vinculos sociais. Como
explica Tarde, essa mobilizacdo de clientelas é mais que um processo econdmico, pois
“seu desejo nutre-se do desejo de outrem e, em sua préopria emulacdo, ha uma secreta
simpatia que procura se desenvolver” (TARDE, 2003, p. 43).

A articulacdo entre essas duas caracteristicas na constituicdo dos publicos
descrita por Gabriel Tarde sera potencializada nas tramas do capitalismo
contemporaneo. Aquilo que nos capitulos anteriores foi nomeado como “capitalismo
cognitivo” é mobilizado e ao mesmo tempo potencializa essa producdo dos publicos
enquanto busca pela atualidade e producao de clientela comercial. Faz isso porque as
tecnologias da produgao de publicos sdo “sugestdes a distancia”, sugestdes essas que
se multiplicam em um capitalismo que privilegia o trabalho em sua dimensado
imaterial (LAZZARATO, 2003). Na medida em que o ntimero de docentes no Brasil
cresce significativamente, acompanhando essa tendéncia, vemos o aumento na
produgdo e nas vendas de revistas para docentes. Ao mesmo tempo, sob a gramatica
do informacionalismo, conforme descrevi acima, a constituicdo de publicos torna-se
um importante vetor de novas relacdes de aprendizagem e novas formas de conexao,
tal como sugere outra caracteristica da sociedade de nosso tempo: a aprendizagem ao
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longo da vida. A busca pela atualizagdo permanente, nesse sentido, faz-se regulada
por um primado da interatividade como modo de pensamento. Levando ao limite a

“era dos publicos”, descrita por Tarde, nossas pedagogias operam na conexao.

2.3. Sociedade de aprendizagem e pedagogias de conexao

Somos (ou deveriamos ser) os habitantes de uma (futura) sociedade
de aprendizagem (SIMONS; MASSCHELEIN, 2006, p. 417).

Sdo inameras as expressdes utilizadas pela teoria social contemporanea para
descrever os contextos sociais, politicos e culturais que ora habitamos. Seja
capitalismo cognitivo (CORSANI, 2003), seja informacionalismo (CASTELLS, 2002),
ou mesmo sociedade de aprendizagem (SIMONS; MASSCHELEIN, 2006), sem a
pretensdo de toma-los como equivalentes, o que parece destacar-se é que nesse
arranjo social “a sociedade de aprendizagem é o horizonte sobre o qual se refletem as
decisdes e se enquadram instrumentos governamentais” (SIMONS; MASSCHELEIN,
2006, p. 417), isto é, cada uma dessas descri¢des sociologicas encaminha para a
emergéncia de novas e sutis estratégias de governamento. As diferentes expressoes
pedagodgicas contemporaneas, assim como os professores e gestores das politicas
educacionais, em geral tém assumido com naturalidade esse cendrio. Parece-me que
essas diferentes perspectivas produzem seus novos instrumentos conceituais
tomando como ponto de partida a aprendizagem ao longo da vida.

Assim, a aprendizagem ao longo da vida parece enunciar, por um lado, uma
pedagogizacao da vida social, fazendo com que todos os espacos coletivos sejam
tomados como educativos; por outro lado, dispde de singulares instrumentos de

governamento dos sujeitos contemporaneos.

A sociedade de aprendizagem, dessa forma, ndo apenas parece ter se
tornado uma nocdo necessdria ao vocabulario para se pensar e
escrever sobre nés mesmos, sobre os outros e o mundo, como esta
precisamente relacionada a tecnologias e procedimentos bem
especificos de compreensdo e guia de nés mesmos como um tipo
particular de sujeito, isto é, sujeitos para os quais a aprendizagem
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seria uma forca natural para se viver esta vida (SIMONS;
MASSCHELEIN, 2006, p. 418).

Tratando desse cendrio, Popkewitz (2000) assinala os modos como as
reformas dos sistemas de ensino, operadas no final da segunda metade do século XX,
reconstruiram as relacbes entre escolarizacdo e administracdo social das
individualidades. Em um trabalho posterior, Popkewitz, Olsson e Petersson (2009)
desenvolvem a tese de que, sob a égide dos principios de uma sociedade de
aprendizagem, os sujeitos contempordneos sdao produzidos como “cosmopolitas
inacabados”. Diferentemente do “cosmopolita esclarecido”, construido na
Modernidade, que fazia “uso da razdo e da racionalidade para promover valores
universais de progresso e de humanizacao” (POPKEWITZ; OLSSON; PETERSSON,
2009, p. 75), o “cosmopolita inacabado” é um aprendente por toda a vida que visa a
tornar-se “um agente de resolugdo de problemas” (POPKEWITZ; OLSSON;
PETERSSON, 2009, p. 76).

O sujeito produzido a partir dessas condi¢des tem sua individualidade como
algo em permanente construcéo. E produzido como o responsavel por um mundo

em permanente inovagao.

Trata-se de uma individualidade que projeta a vida como uma
continua solucdo de problemas, que faz do individuo um ser capaz de
escolher e de colaborar em comunidades de aprendentes num processo de
permanente inovacdo. A Uinica coisa sobre o futuro ndo passivel de ser
escolhida é a prépria escolha (POPKEWITZ; OLSSON; PETERSSON,
2009, p. 76).

Procurando evidenciar a légica dessa tecnologia de governo até aqui
descrita, vale apontar um texto de Fullan e Hargreaves (2000). Em uma publicagao
bastante difundida no Brasil, os autores apresentam a possibilidade de constituicao
da escola como uma “organizacdo aprendente”. Essa possibilidade adquire forma, na
proposicao dos autores, na producgdo de “escolas totais”, marcadas pelo combate a
uma cultura escolar individualista e pelo incentivo ao desenvolvimento de praticas

colaborativas ou a perspectiva de uma “cultura escolar cooperativa”.
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A cultura do individualismo nas praticas docentes conduziria a um
isolamento da profissdo de professor, segundo Fullan e Hargreaves (2000). Seguindo
essa argumentacdo, a principal tendéncia nas escolas é que os professores realizem

solitariamente o seu trabalho, longe dos demais professores.

Esse isolamento da aos professores uma espécie de protegdo para
colocar em prética seu julgamento arbitrdrio, no interesse das
criancas que eles conhecem melhor. Todavia, também os impede de
obter um feedback significativo e claro acerca do valor e da eficacia
daquilo que fazem (FULLAN; HARGREAVES, 2000, p. 56).

Esse individualismo, em articulacio com o isolamento e a incerteza
profissional, fazem uma combinacdo importante na producdo dos professores na
atualidade (FULLAN; HARGREAVES, 2000). Segundo os autores, a combinacdo dos
fatores acima listados “mantém o conservadorismo na educagdo, uma vez que a
oportunidade e a pressao origindrias das novas idéias estdo inacessiveis” (FULLAN;
HARGREAVES, 2000, p. 57). Assim, o modo como os professores conduzem
individualmente suas praticas profissionais estaria, de acordo com esse diagnostico,
impossibilitando mudangas efetivas nos cotidianos escolares.

Para além de problematizar o debate pedagogico proposto por Fullan e
Hargreaves, a intencdo ¢é atribuir visibilidade ao seu diagnéstico produzido no final
do ultimo século. A solucdo apontada pelos autores estd na “necessidade de
‘derrubarmos as paredes do individualismo’ em nossas escolas” (FULLAN;
HARGREAVES, 2000, p. 57), isto é, nas possibilidades de efetivacdo de culturas
escolares colaborativas. Nessa direcao, os autores apresentam uma pesquisa
desenvolvida por Rosenholtz (1989) que estabelece uma divisdo entre “escolas
travadas” e “escolas em movimento”. As primeiras eram situadas como
“empobrecidas” quanto as aprendizagens, enquanto que as outras eram
caracterizadas como “enriquecidas” em seu potencial de aprendizagem - mas como

seriam constituidas essas “escolas em movimento”?

Rosenholtz mostrou que, nessas escolas, os professores trabalhavam
mais em unido; a maioria deles, mesmo os mais experientes,
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acreditava que o ensino estava, inerentemente, mais dificil. Eles
acreditavam que os professores jamais paravam de aprender a
ensinar. Uma vez que a maior parte dos professores reconheceu que
ensinar estava dificil, quase todos reconheceram que, as vezes,
necessitavam de ajuda. Dar e receber ajuda nado implicava,
consequentemente, incompeténcia: era parte da busca comum de
aperfeicoamento continuo. Ter os colegas como apoiadores e
comunicar-se mais com eles acerca do que fizeram levou esses
professores a uma maior confianca, a uma maior certeza quanto ao
que estavam tentando conseguir e quanto a maneira positiva com a
qual estavam evoluindo (FULLAN; HARGREAVES, 2000, p. 62-63).

De certa forma, entendo que o texto de Fullan e Hargreaves, sobretudo
quando os autores citam a pesquisa de Rosenholtz, acabara de enunciar algo
diferente. As nomeadas “escolas em movimento” operavam com base na
comunicagdo permanente, passando tanto pela colaboracao do desenvolvimento da
profissdo, quanto pela premissa da aprendizagem ao longo de toda a vida. A
possibilidade de producdo de uma escola colaborativa era tomada como uma nova
pauta pedagogica, uma escola mobilizada a partir de uma nova pedagogia, uma
pedagogia que “precisa constantemente envolver-se com o mundo exterior e com ele
negociar seu futuro” (FULLAN; HARGREAVES, 2000, p. 70). Mais do que isso,
entdo, as escolas em movimento previam aumentar a eficicia e o desempenho dos
professores para outros tempos. Enunciavam-se outras disposi¢cdes docentes.

Instaurava-se uma pedagogia de conexao.

2.4. Docéncias interativas: esbo¢o de uma constituicao

A produgao da tecnologia de governo da interatividade opera na produgdo
de docéncias a partir da mobilizacdo de uma pedagogia de conexdo. Tal configuracao
pedagogica atribui centralidade aos processos de agdo docente reflexiva e
colaborativa. Tomando a nogdo tardeana de “publico” como operador analitico,
mostro como é possivel mobilizar a constitui¢do dessa tecnologia na revista Carta na
Escola. Apesar de o foco das tramas sociais contemporaneas estar na aprendizagem

permanente, faz-se possivel visibilizar uma tentativa de gestdao governamental das
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condutas dos docentes do Ensino Médio brasileiro. Tomando como superficie de
contato o advento das novas tecnologias da informagao e da comunicagao, bem como
a centralidade dos saberes tecnocientificos, a revista analisada permite que se
apresentem trés estratégias especificas (dentre outras possiveis). A aprendizagem em
rede, as profissionalidades interativas e o futuro como algo imediato sdo destacados

como estratégias emergentes da leitura de Carta na Escola.

Aprender em rede

Um andncio publicitdrio de péagina inteira expde um livro aberto e, atras
deste, o olhar de uma pessoa observa o que se passa para além da cena. A parte
superior de um rosto com pele e cabelos claros expressa encantamento supostamente
pelo livro que tem em suas maos. A capa do livro, disposta frontalmente a fotografia
principal do antincio, toma como frase principal “E o conhecimento de cabeca em
cabeca”. Trata-se de um anuncio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE), do Ministério da Educagdo, tornando publico que, a partir
daquele ano letivo, os estudantes do Ensino Médio também receberiam livros
didéticos. O texto da campanha era o seguinte: “O Ministério da Educagao ampliou a
distribuicdo do Livro Didatico. A partir deste ano, além do ensino fundamental, 7
milhdes de alunos do ensino médio da rede publica serdo beneficiados” (Edigao n° 4,

p- 31).
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Iagem 9: Edicaon®. 4, p. 31

O livro didatico é a materializacdo de uma das mais antigas formas de selecao
e distribuicdo do conhecimento. Pelo menos desde Comenius, com a proposicdo de
seu “livro panmetédico”, tal ferramenta escolar é utilizada como um modo de
regulacdo (a distdncia) da acdo docente, bem como de uniformizagdo dos saberes
escolares. O antincio publicitario acima apresentado, ao introduzir a distribuicao de
livros didaticos para as escolas publicas de Ensino Médio, situa essa politica do
Estado brasileiro a partir de outra estratégia - o livro didatico como uma ferramenta
para o pensamento em rede nas escolas publicas brasileiras, isto é para as
aprendizagens em rede em um novo Ensino Médio.

Para a distribuicdo desse material, o Estado brasileiro sugere que, tal como

ocorre no Ensino Fundamental, os professores das diferentes disciplinas sejam
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convocados a agir na escolha dos livros a serem utilizados em sua escola pelos trés
anos seguintes. As estratégias de divulgacdo destacam o espaco do Ensino Médio,
enfatizando o trabalho pedagégico com jovens e adolescentes e as possibilidades de
aproximacdo do material escolhido com o contexto do estudante, garantindo maior

interatividade.

O ensino médio é um importante momento na educacdo dos jovens
adolescentes. Essa etapa da educagdo bésica apresenta um nivel de
grande complexidade por se constituir como etapa intermedidria
entre o ensino fundamental e a educagdo superior e por ter a
particularidade de atender a adolescentes, jovens e adultos com
histérias de vida significativas e expectativas préprias no que diz

N N N

respeito a escolarizacdo, a melhoria das condicdes de vida, a

N

empregabilidade, entre outras. Cabe a escola reconhecer como
legitimas as aspiracdes dos alunos e prepara-los para o ingresso no
mercado de trabalho e, a0 mesmo tempo, para a continuidade de
seus estudos, por meio do ensino superior.

A divulgacdo ainda posiciona essa etapa da Educacdo Basica como
indispensavel ao desenvolvimento do Pais, argumentacdo bastante recorrente, como
apresentei nos primeiros capitulos desta Tese. O antncio também apresenta a
relevancia dos investimentos do Pais realizados no Ensino Médio, desde o ano de
2007, a partir dos recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacao Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB). Tal
investimento foi justificado pelo posicionamento do Ensino Médio como “um fator
estratégico para o enfrentamento dos desafios estabelecidos pela sociedade moderna
e para o desenvolvimento do préprio pais”. Em outras palavras, a insercao do Pais
em outro padrdo de desenvolvimento justifica a presenca dessa etapa da Educagdo
Basica na agenda politica desse periodo.

Retomando o antincio referido, cabe reiterar que se privilegia a constituicdo de
um Ensino Médio mais interativo, que dialogue internamente (entre os docentes e as
disciplinas) a0 mesmo tempo em que se aproxima das demandas sociais e

econdmicas. Essa ideia de aprendizagem em rede também se expande para outros
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espacos - entretanto, sempre demarca a possibilidade de construcao de uma escola e
de uma docéncia interativas.

O editorial de outubro de 2006, ao demarcar a mudanca no nome da revista -
de CartaCapital na Escola para Carta na Escola -, situa sua intengdo e sua postura

pedagogica.

Ha novidades também na CartanaEscola, a comegar pelo nome, agora resumido.
Continuaremos trabalhando o conhecimento contextualizado a partir das matérias
publicadas semanalmente em CartaCapital, com nossos (e novos) colaboradores
estabelecendo a ponte entre o mundo e a escola. Mas com algo mais: além das atividades
sugeridas para a sala de aula, estreamos a secdo Em Casa, com questdes especialmente
elaboradas para testar seus conhecimentos, seja aluno ou professor.

Fonte: Edigdao n°. 10, outubro 2006, p. 4

Ao situar sua intencionalidade formativa, Carta na Escola anuncia seu
compromisso em “estabelecer pontes entre o mundo e a escola”. A partir de suas
sugestdes e modos de acdo, a revista aponta modos de tratamento das suas
reportagens. Em geral, suas sugestdes privilegiam dois modos de abordagem: a
interdisciplinaridade e a resolugdo de problemas. Nessa abordagem proposta, as
atividades pedagogicas conduzidas por docentes no Ensino Médio privilegiam que
os estudantes realizem pesquisas e sejam solucionadores de problemas, assim como
busquem aproximar as varias disciplinas dos curriculos escolares. Tal acdo docente,
segundo a revista, faz-se marcadamente interativa, talvez sendo “a tinica vidvel para
um mundo interconectado”.

Dessa mesma perspectiva, o editorial acima referido, de outubro de 2006,
comemora a noticia de que a partir daquele ano o processo seletivo para o ingresso
da Universidade de Sao Paulo (USP) passaria a contar com 10% de questdes

interdisciplinares.

A Fuvest, fundagdo responsavel pelo vestibular da USP, anunciou o fim da separagao por
disciplinas. Também adianta que a prova deste ano tera 10% de questoes
interdisciplinares. Antes do mais disputado exame de entrada no ensino superior anunciar
suas novas regras, 0 ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) ja partira para o mesmo
caminho.

O objetivo dos educadores parece claro: implodir as falsas paredes que separam saberes
que, na vida real, caminham juntos. A escola tradicional, dividida por disciplinas que
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pouco ou nada conversam entre si, de fato dava seus sinais de esgotamento. O mundo
globalizado, complexo, interconectado e em continua reinven¢ao pede uma escola que dé
conta de nuances, de subtons, do contraditério, pois s6 assim se consegue formar cabecas
pensantes e atuantes.

Fonte: Edigao n°. 10, outubro 2006, p. 4

Formar cabegas pensantes e atuantes é o desafio proposto pela revista como
contraponto a escola tradicional. Segundo a argumentacdo empreendida nesse
editorial, o modelo disciplinarizado de educacdo escolar d4 sinais de esgotamento. E
possivel notar a articulacdo desse modo de pensamento em rede com as demandas
daquilo que se nomeou anteriormente como capitalismo cognitivo. Um tipo de
arranjo da producdo que privilegia a inovacdo como campo de investimento, bem
como aponta a imaterializacdo do trabalho e a centralidade do conhecimento
(tecnocientifico) como caracteristicas indispensadveis dos processos formativos
humanos no seu interior (FUMAGALLI, 2010).

Os planos de acdo pedagodgica sugeridos por Carta na Escola pretendem
operacionalizar alguns desses entendimentos. Organizam-se, tal como boa parte dos
documentos orientadores do Ensino Médio, a partir de competéncias. Importa
salientar que a possibilidade de organizacdo das préaticas escolares com base na
nocdo de competéncias se articula produtivamente com a interdisciplinaridade e a
resolucdo de problemas. A partir dessa gramdtica, Zabala e Arnau (2010)
argumentam que o ensino por competéncias sempre se posiciona de uma dimensao
prospectiva, isto é, toma como alvo as atitudes que os aprendentes poderdo vir a
encontrar em suas vidas?. Segundo eles, “todo projeto de ensino significa uma
intencionalidade que fixa seus resultados em uma aplicagdo futura” (ZABALA;
ARNAU, 2010, p. 109).

A dimensao prospectiva do ensino por competéncias articula-se, de forma

intensa, com a busca por aquilo que Carta na Escola nomeia como “cabegas pensantes

20 Essa dimensdo prospectiva do ensino de competéncias também pode ser lida em autores como
Demo (1998), por exemplo, de uma matriz pedagégica diferenciada, quando a define como “processo
de formacao do sujeito histérico capaz de inovar, mas sobretudo de humanizar a inovagdo” (DEMO,
1998, p. 55).

158



e atuantes”. Tal modalidade de ensino denota a busca por respostas competentes aos

problemas do mundo imediato.

Optar por uma educagdo de competéncias representa a busca por
estratégias de ensino que definam seu objeto de estudo na forma de
responder satisfatoriamente a “situagdes reais”, e, portanto,
complexas. Dado que essas “situagdes reais” nunca serdo aquelas nas
quais o aluno ird se encontrar na realidade, poderiamos aceitar, em
todo o caso, que estas competéncias, as do futuro, ndo podem ser
ensinadas, mas sim seus esquemas de atuagdo e sua selegdo e prética
em distintos contextos generalizados (ZABALA; ARNAU, 2010, p.
110).

A edicdo de numero 8, na pagina 27, apresenta um dos instrumentos

sugeridos pela revista.

g

EM SALA

Muitos artefatos construidos
pelos seres humanos
assemelham-se a estruturas
corpéreas. Como vimos,
uma méaquina fotografica
lembra muito o nosso olho.
Mas ha muitos outros.
artefatos inspirados
‘em nosso corpo. Guindastes
séo como dedos ou bracos,
que servem para pegar
objetos grandes,
microscépios sao como olhos.
poderosos que aumentam
as imagens. Uma atividade
interessante seria desafiar
os estudantes a identificar
utensilios utilizados
por nés e que tenham um
desenho similar as estruturas
do nosso corpo.

Vocé também pode
pedir para que 0s alunos
identifiquem proteses
usadas pelas pessoas
e que muitas vezes ndo
damos atengao, como
marca-passos, dentaduras,
aparelhos para audicao.
Para facilitar essa pesquisa,
0s estudantes podem
entrevistar médicos,
dentistas, estabelecimentos

especializados

em aparelhos ortopédicos

e até mesmo usudrios

de préteses, sempre tratando
com o devido respeito

os entrevistados.

Artefatos organicos

e artificiais

Qutra atividade possivel
nessa esfera do
conhecimento seria pedir
para que metade da classe,
forme grupos de trés ou
quatro alunos, que pesquisem
na internet diferentes
estratégias ou estruturas
utilizadas pelos animais na
natureza para perceberem
estimulos luminosos, obterem
imagens ou perceberem os
objetos no ambiente.
Utilizando ferramentas de
busca, como o Google, 05
alunos em grupo podem
pesquisar palavras como
pigmentos fotorreceptores
(unicelulares), ocelos (6rgao
visual simples de
invertebrados), omatidios.
(6rgdo visual de insetos)

& sonares (golfinhos

e morcegos). Enquanto isso,
aoutra metade da classe se
incumbiria de pesquisar
aparelhos tecnolégicos

para a obtengdo de imagens,
como maquinas fotograficas
convencionais ou digitais;
filmadoras em pelicula,
cassete ou digital;

aparelhos de ultra-sonografia
e outros. No final,

os estudantes apresentariam,
em seminarios breves,

de no maximo cinco minutos
cada, como sdo

e funcionam essas
estruturas no mundo

animal e artificial.
Recomendam-se duas

aulas para essa atividade.
No final haveria um debate
de como essas estruturas

se assemelham
e poderiam ser
utilizadas para
substituir érg@os
visuais.

Uma dltima
atividade seria
apresentar um
conjunto
de cartas com
naipes diferentes
aos estudantes.
Entre elas, sem que.
os alunos saibam,
vocé apresentaria
uma carta
originalmente
de naipe vermelho,
mas pintada
de preto.

A carta pode

ser colorida
amaoouno
computador
(exemplo ao lado).
Se possivel, passe essa
sequiéncia de cartas em
PowerPoint ou transparéncia.
Na primeira vez, passe
rapidamente, e pergunte

se os estudantes perceberam
alguma diferenca. Depois,
passe

<> |

ALGO ERRADO. Uma carta como esta, no
meio do baralho, passaria despercebida...

i que perceberam nao

o
Vv

contem aos colegas.
Depois de alguns minutos,
identifique paraa classe
acarta anémala. Discuta
com eles por que, apesar
de verem as cartas, muitos

Peca para que 0s alunos

SONAR. A viséo
dos golfinthos
funciona associada
a um sonar, como
ados morcegos

i deumaanémala.

nao apresenca

L3

wiww.cartanaescola.com.br
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Imagem 10: Edicao n° 8, p. 27
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A partir de uma competéncia bastante ampla - “compreender fendmenos” -, o
plano sugere atividades para uma pratica docente sobre a estrutura do olho humano
e o processo de obtencdo de imagens. Em geral, as atividades sugeridas ndo estao
circunscritas a nenhuma disciplina do curriculo escolar, podendo facilmente ser
inseridas em varias. Propde-se estender o olhar pedagoégico para espacos
diversificados, para além dos curriculos escolares, da mesma forma que se sugerem
varias pesquisas e semindrios que privilegiam a agdo dos estudantes na busca de
informagdes. O papel do professor aqui posicionado é o de promover
interdisciplinarmente agdes de resolucdo de problemas. Também se sugere que os
curriculos escolares sejam espacos permanentes de interatividade.

Permanecendo no plano acima, é possivel notar que a rede - como modo de
aprendizagem e de organizacao dos saberes - facilmente é ampliada. O plano remete
a comunidade onde os alunos vivem, a entrevistas com profissionais, a aparelhos e
proteses humanas, a dindmicas grupais, ao Google. Parece-me que, ao dispor dessa
rede como estratégia de acdo, a interatividade é posicionada como um modo de
pensamento privilegiado.

A Contemporaneidade apresenta importantes ferramentas de mediacao
tecnologica que dispdem de recursos interativos bastante sofisticados. Um software
muito evidenciado na revista no periodo analisado é a plataforma Moodle. Observa-
se uma pagina com fundo branco com textos organizados em duas colunas. Na parte
superior, vé-se uma pequena tarja vermelha, onde estd escrito em letras brancas
“tecnologia”, supostamente o tema da reportagem que viria logo abaixo. A direita, na
parte inferior, ha uma fotografia, em tamanho significativo, de estudantes dispostos
em duplas em uma sala de informética, possivelmente em algum espago educativo.
A manchete da péagina, escrita em preto e destacada com negrito, é “Aprender em
rede”, e seu texto explicativo é “SOFTWARE - Moodle, ferramenta de pesquisa e
interatividade, proporciona um ambiente virtual de aprendizagem que estimula a

troca de saberes” (Edi¢do n° 34, p. 60).
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A reportagem inicia apontando, supostamente, um problema cotidiano das
escolas do Pais: a dificuldade docente em articular educacédo e tecnologia. Porém, ao
mesmo tempo, apresenta um estimulo e uma possibilidade para essa questdo,

mostrando as oportunidades pedagogicas geradas a partir de um novo ambiente

virtual de aprendizagem a ser utilizado.

:

Aprender em rede

SOFTWARE Moodle, ferramenta de pesquisa e interatividade, proporciona
um ambiente virtual de aprendizagem que estimula a troca de saberes

Por André de Oliveira, repérter de Carta na Escola va, em 2002, na Cidade do Conhecimento, do Instituto de
Estudos Avancados, da Universidade de S3o Paulo, e atuou

ntegrar a tecnologia a educacio para renovar o ensi- em um curso de formagao de professores para a utilizagdo

I no, aproximando-o do cotidiano dos alunos, ¢, muitas  do Moodle. A professora conta que o software foi desenvol-

vezes, um trabalho que parece dificil e cansativo. A vido para a utilizagdo em escolas e cursos a distancia. “O

internet, apesar de oferecer uma quantia inesgotavel Moodle é um ambi de ensino e aprendi que esti-

de informagao, é nebulosa e, algumas vezes, pouco mula a interatividade e autoria”, define Renata.
confidvel. O professor que se sente desani-
mado diante de tanta inovagao nao deve de-
sistir do projeto de levar a tecnologia a sala
de aula. Essa é a bandeira de Martin Dou-
gimas, inventor do software livre Moodle,
um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), em que professores e alunos podem
interagir via internet.
! O software livre é uma tendéncia mun-
dial que busca disponibilizar, liviemente,
programas de computador. No entanto,
deve-se entender que “livre” ndo significa,
apenas, “gratis”. Um software livre possibi-
lita ao usuario do programa executar, co-
piar, distribuir, estudar, modificar e aper-
feigoar a plataforma usada. O professor que
queira fazer uso do Moodle nao precisa en-
tender de programagdo nem saber como
modificar um software, mas o fato de o pro-
grama ser livre é uma amostra da seriedade
e do comprometimento que o criador do
ambiente virtual tem com a educagao.

“Conheco muita gente em escolas, pe-

quenas e grandes, que quer fazer melhor &=
uso da internet, mas nao sabe por onde co-
megar, no labirinto de tecnologias e peda-
gogias que andam por ai”, conta Dougimas,
o criador do Moodle. O programa comecou
a ser desenvolvido na Australia, em 1990, e
| chegou ao Brasil em meados de 2002.
| O Moodle, no Brasil, foi usado nas uni-
| versidades, ampliado para o Ensino Médio e
i hoje marca presenca, também, nas salas de
aula do Ensino Fundamental. Renata Pasto-

re é professora de informaética do Colégio |
Dante Alighieri, em Sao Paulo, e foi uma das
primeiras profissionais a entrar em contato &=
com o software, no Brasil. Renata trabalha-

CONECTADOS. Software permite que as novas
tecnologias de comunicacdo se integrem ao ensino

60 CARTA NAESCOLA www.cartanaescola.com.br

Irﬁiagem 11: Edicdo n° 34, p- 60

Esse Ambiente Virtual de Aprendizagem também é apresentado nas
proximas quatro edicdes de Carta na Escola. Inicialmente, segue sendo sugerido como
estratégia de mediacdo pedagogica entre os docentes e seus estudantes. Entretanto,
gradativamente, pelas recorréncias do material, é possivel notar uma mudanga de

énfase: o aprender em rede passa a ser posicionado como uma estratégia de formagao
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de professores. A tecnologia de governo aqui disposta permite-nos avancar para uma
segunda estratégia - a constituicdo de profissionalidades interativas. Ser professor no
Ensino Médio, sob a égide da estratégia do aprender em rede, impde o desafio de

produzir-se, enquanto agrupamento profissional, de outra forma.

Profissionalidades interativas

H& pouco mais de duas décadas, um conjunto de novos sentidos acerca da
constituicdo da docéncia passou a circular na literatura pedagégica internacional. A
imagem do professor como um “profissional reflexivo” exerceu significativo
encantamento em intmeros tedricos desse campo. As abordagens de Schon (1992),
Zeichner (1993) e Alarcao (1996), derivadas de algumas teorizacdes deweyanas,
colocaram a profissdo docente no interior de um conjunto de novos principios
organizativos. Os professores passam a ser convocados a estabelecer uma reflexao
mais sistemdtica de suas praticas, ora pesquisando individualmente suas praticas
profissionais, ora formando comunidades profissionais com seus pares.

A pesquisa de suas praticas e a formacdo de comunidades, a partir dessas
condicdes, demarcam um conjunto de novas pesquisas no ambito da
profissionalidade docente (NOVOA, 1996). A consolidacio desse modelo
imediatamente passou a compor novas pautas politicas dos professores, muitas vezes
reivindicadas pelas proprias categorias profissionais. Analisar os dilemas de seu
trabalho, assumir novos valores e papéis institucionais e tornar-se protagonista de
sua profissionalidade sdo algumas das premissas que subsidiam essa abordagem
tedrica. Muitas sdo as abordagens de tratamento analitico dessa questdo; no entanto,
atribuirei maior énfase a questdo das comunidades profissionais, ou seja, a
constituicdo de uma docéncia que, para além de inserir-se em programas de
aprendizagem continua, se consolida na reflexao coletiva com seus pares.

No que tange as politicas de formacdo de professores, tém adquirido grande
relevancia os programas nomeados como “comunidades de praticas” ou

“comunidades formativas”. A teorizagdo no campo supde que tais comunidades
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seriam agrupamentos de professores que trocam experiéncias, refletem e aprendem
coletivamente a partir dos dilemas de sua prética profissional. “A comunidade
formativa se da em contextos que permitem a elaboragao por parte do professorado
de uma cultura prépria no seio do grupo e ndo sé a reproducdo padronizada da
cultura social ou académica dominantes” (IMBERNON, 2010, p. 81). Tais arranjos

formativos alicercam-se na possibilidade de cooperagao entre os professores.

Uma finalidade importante da comunidade formativa é construir um
projeto educativo comunitdrio em que primasse a cooperagdo e a
solidariedade, partindo das fortalezas que cada escola apresenta,
pressupondo que os recursos de que cada instituicao dispde devem
ser valorizados e articulados, com o intuito de criar o projeto
educativo comunitario com base nas necessidades e possibilidades
especificas do coletivo IMBERNON, 2010, p. 83).

Essa dimensao colaborativa da constituicdo da profissdao é nomeada por Fullan
e Hargreaves (2000), em um estudo ja referido, como “profissionalismo interativo”.
“O profissionalismo interativo envolve a redefinicdo do papel dos professores e de
suas condicoes de trabalho” (FULLAN; HARGREAVES, 2000, p. 82). Segundo esse
campo pedagodgico, as trocas permanentes de experiéncias e as reflexdes produzidas
entre os professores produziriam uma nova cultura profissional - docéncias
interativas mobilizadas a partir de culturas profissionais colaborativas.

Essa abordagem também pretende constituir-se como uma modalidade de
inovacdo nas praticas profissionais dos professores e, ao mesmo tempo, uma
formacao voltada para a colaboragio como principio fundamental. O
profissionalismo interativo propde-se a tornar-se o elemento central dessa questdo,

produzindo, segundo os autores, um conjunto de vantagens.

- um juizo prudente como o cerne do profissionalismo;

- culturas cooperativas de trabalho;

- normas de desenvolvimento continuo em que novas idéias sao
buscadas dentro e fora do local de trabalho;

- reflexdo na pratica e sobre ela, na qual recebe lugar de destaque o
desenvolvimento individual e pessoal, além do desenvolvimento e
da avaliagdo coletivos;
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- maior dominio do campo de agdo, maior eficicia e satisfagdo na
profissao de professor (FULLAN; HARGREAVES, 2000, p. 82).

Fullan e Hargreaves (2000) ainda sugerem que a producdo desse
profissionalismo seria intensificada com as novas tecnologias da comunicacao e da
informagdo. Tal enunciacdo também compde a pauta de preocupacdes da revista
analisada: inserir os professores em agrupamentos profissionais a partir de
plataformas eletronicas. Desde a edicdo de namero 26, a revista passa a apresentar
periodicamente, em sua secao “Tecnologia”, possibilidades interativas para as trocas

de experiéncias entre professores.

Tecnologia

Professores conectados

REDE VIRTUAL Conheca os recursos que a internet pode trazer para ajudar
educadores do Pais inteiro a se comunicar e a trocar experiéncias

Por Michel Daoun

assou-se 0 tempo em que apenas os alunos tinham
familiaridade com a tecnologia. Cada vez mais os pro-
fessores se apropriam dos novos recursos da inter-
net. Uma verdadeira rede de educadores se espalha
e, principalmente, se comunica pelo Pais inteiro. Os
recursos, antes limitados a mensagens de e-mails e salas de
bate-papo, popularmente chamadas de chats, tinham uma fun-
Gao restrita e pouca utilidade aos docentes. Hé dez anos tam-
bém era baixo o niimero de professores com acesso a internet
e, quando tinha, a utilizava apenas para pesquisas pontuais.
Com a difusdo da rede ¢ a chegada da chamada Web 2.0
(uma nova geragio de sites que, mais dinamicos e com mais
recursos, fortalecem a troca de informagdes entre os usudrios),
os educadores deixaram de lado a resisténcia e, aos poucos,
mergulham no que a rede pode oferecer em seu beneficio.
Um dos recursos mais presentes e eficazes sao as listas
de discussao, também chamadas de e-groups. Trata-se de
um grupo virtual em que pessoas com interesses em co-
mum trocam mensagens de e-mail. O interessado se cadas-
tra na lista e, a partir dali, quando um integrante enviar um
e-mail para o grupo, todos recebem e podem responder. En-
tre os professores, o recurso é muito comum na divulgacao
de cursos e na discussdo de temas relevantes para a educa-
do. Serve até mesmo para comentar noticias extraclasse
que repercutem entre os docentes.
Um bom exemplo é a lista “Vivéncia Pedagégica”. Criada
em 2005 e atualmente com mais de 500 membros, circulam
pelalista e-mails com artigos, informagdes sobre cursos, no-

com/group/Professor-online). No ar desde 2003, é destinado
aprofessores do Ensino Fundamental e Médio, tem em torno
de 800 participantes e sio trocadas, por més, cerca de 200
mensagens entre os integrantes. “A nossa lista é um espago
democratico para criticas, sugestoes, divulgagdo de eventos,
textos, livros, revistas e outros instrumentos que possam di-
namizar o processo de ensino-aprendizagem’, segundo a des-
crigio na pagina do grupo.

Uma das finalidades mais interessantes dessas listas é a
troca de experiéncia. O que antes s6 era possivel em en-
contros regionais ou nacionais de educacao, hoje esta to-
dos os dias no computador do professor. Por meio de um
e-mail, um colega pode relatar a outros de qualquer lugar
do Brasil alguma atividade trabalhada com seus alunos ou,
ainda, gravar essa experiéncia e compartilhar com todos
colocando o video no YouTube. A pagina “Professores So-
lidarios” (http://groups.google.com.br/group/professores-
solidarios) segue essa linha. “O nosso objetivo é trocar e
socializar atividades para ajudar professores em seu dia-a-
dia, atingindo o maior beneficiado: o aluno”, diz o texto
de descrigdo do grupo. Mais de 1,6 mil professores inte-
gram a lista e trocam, em média, 50 mensagens por dia.

Edublogueiros
Além dos grupos
que discutem a edu-
cagdo em geral, ou-
tros sdo destinados
as disciplinas ensi-
nadas na escola, como
fal i fi

« fia”

ticias e troca de experiéncias relacionadas a logia usada
na educagio. Participam ed alunos e i dos
no assunto do Brasil inteiro. Para ingressar, é necessario aces-

- —  sar o site do grupo
(http://br.groupsya-

hoo.com/group/vi-
|| venciapedagogica),
que conta com um
espago no qual os
integrantes podem
compartilhar ima-
gens, arquivos para
download (como a-
postilas ou textos) e

até uma lista de lin-

ks de sites que possam interessar a todos os membros.
Outro grupo bastante popular entre os educadores in-
ternautas é o “Professor-online” (http://br.groups.yahoo.

=
(http://br.groups.
yahoo.com/group/

listageografia), que e

soma hoje 2,4 mil usudrios e a “Sbenbio” (http://br.groups.
yahoo com/group/sbenbio), destinada a professores de Bio-
logia, com cerca de 750 integrantes.

Outra ferramenta que retne milhares de professores na
rede € o site de relaci Orkut. Anti usado
apenas por alunos, hoje ¢ explorado pelos docentes. Duas
das comunidades mais populares sio a “Educagio’, com
mais de 45 mil membros e a “Profissao Professor(a)”, atual-
mente com 66 mil usuarios. Essas comunidades funcionam
mais como um ponto de encontro para professores se co-
nhecerem e trocar contatos.

Mesmo com listas de discussdo e Orkut, nenhum outro re-
curso tem se tornado tao popular quanto os blogs. Os professo-
res criaram habito de acessar, se informar, trocar informag@es e
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Imagem 12: Edicdo n° 26, p. 60
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A reportagem intitulada “Professores conectados” propde-se a apresentar os
recursos oferecidos pela internet para auxiliar os professores brasileiros do Ensino
Médio a estabelecer comunicacdo e trocar experiéncias com seus colegas de outras
regides do Pais. O texto contrapde-se a visdo de que os alunos tém maior
familiaridade tecnolégica que os seus professores. Diz que hoje sdo intimeros os

recursos disponiveis (e utilizados) pelos docentes, tais como listas de discussao e

blogs, dentre outros.

Passou-se o tempo em que apenas os alunos tinham familiaridade com a tecnologia. Cada
vez mais os professores se apropriam dos novos recursos da internet. Uma verdadeira rede
de educadores se espalha e, principalmente, se comunica pelo Pais inteiro. Os recursos,
antes limitados a mensagens de e-mails e salas de bate-papo, popularmente chamadas de
chats, tinham uma fungdo restrita e pouca utilidade aos docentes. Ha dez anos também era
baixo o nimero de professores com acesso a internet e, quando tinha, a utilizava apenas para
pesquisas pontuais.

Com a difusdo da rede e a chegada da chamada Web 2.0 (uma nova geracado de sites que,
mais dindmicos e com mais recursos, fortalecem a troca de informacdes entre os usudrios), os
educadores deixaram de lado a resisténcia e, aos poucos, mergulham no que a rede pode
oferecer em seu beneficio.

Fonte: Edicao n°. 26, setembro 2008, p. 60

O texto também apresenta dois grandes grupos de discussdo desenvolvidos
por professores brasileiros. O primeiro, chamado “Vivéncia Pedagoégica”, retine mais
de quinhentos participantes, e o segundo, “Professor-online”, retne mais de
oitocentos participantes. A reportagem encerra-se com aquele que seria o recurso
mais difundido entre os professores e, segundo Carta na Escola, o mais util na
intencdo de produzir uma docéncia colaborativa: os blogs. Nomeia como
“edublogosfera” a grande comunidade de professores participantes de blogs. O tema
persiste com recorréncia, porém volta a ganhar centralidade na composigao editorial
da revista no ano seguinte, na edicdo de nimero 39.

A “edublogosfera” é apontada como o grande espaco de circulagao de ideias
e de trocas de informagdes e experiéncias dos professores brasileiros. A reportagem
tem como manchete “Bem-vindos a Edublogosfera” e, como legenda a essa

manchete, “Fique por dentro da grande comunidade de professores que ndo para de
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crescer”. O texto jornalistico pretende apresentar as vantagens desse recurso e,
concomitantemente, construir um roteiro para os professores iniciantes selecionarem
bons blogs. Sugere um blog elaborado por uma professora de Lingua Portuguesa e

outro de uma formada em Ciéncias Biologicas.

Tecnologia 6

Bem-vindos a Edublogosfera
epusLoGs | Fique por dentro da grande comunidade
de professores bloguelros, quenao para de crescer

ANDRE DE OLIVEIRA, REPORTER DE CARTA NA ESCOLA

Novelino Barato, a ferramenta comegou a
ganhar espaco entre pmfes;ores eescolas
10 inicio dos anos 2000. “E muito dificil
dizer quem foi o primeiro docente a ino-
var o uso dos blogs aliando-0 & educagéo,
mas acredito que o Bernie Dodge, criador
das Webquest, foi um dos primeiros a re-
pensar o uso de blogs, em 2001”, comen-
ta. O professor também cita o criador de
softwares educacionais David Carraher
ccomo um dos provaveis pioneiros na drea.

Novelino comecou suas experiéncias
com os blogs em 2002, mas muitas delas
foram malsucedidas. “Fiz algumas tenta-
tivas para criar blogs educacionais, mas a
pouca intimidade com a ferramenta, a fal-
ta de um assunto definido e, principal-
mente, a pouca notoriedade que os blogs
tinham no Brasil fizeram com que minhas
experiéncias ndo fossem para frente”, ex-
plica Jarbas. Passados sete anos o cendrio
¢ébem diferente, sendo que a edublogosfe-
ra, como ficou conhecida a rede de blogs
educacionais, é cada vez maior. O préprio
professor mantém dois espacos bem-su
cedidos na internet.

A edublogosfera é umarealidade na
internet, possibilitando troca de in-
formagdes entre professores, que dis-
cutem assuntos variados, desde as es-
pecificacdes de suas disciplinas até
questdes mais amplas, como tecnolo-
gia e educacio. O professor que pre-
tende iniciar sua imersio nesse mun-

60 WWW.CARTANAESCOLA.COM BR

s blogs foram criados  “Escreva de modo do virtual de ideias e conhecimento, ou
no final da década de coloquial Blog éum que buscabons blogs mantidos por cole-
90 ¢, 10 principio, eram b gas, encontraré a seguir um roteiro se-
usados basicamente de €SP0 de conversa, lecionado daqueles feitos por professo-
dois modos: 0 bloges- N0 UMa publicacao res de diversas dreas do conhecimento.
tilo “didrio de adoles-  académica”,
. 3 cente” e o de x\otx’cia§, recomenda um http://portaijrpc.com.br/gazetadupo-
:51‘1;:;?2;:;13:;::%5;:312 23553‘22‘0- veterano da ;u{:l::?fgeg\a)ﬂrgc Lingua Portuguesa
| da Universidade Sao Judas Tadeu, Jarbas  €dUDlOgOSTera Doralice Aratjo mantém o blog “Na

mira do leitor”, no portal da Gazeta do
Povo do Parand, desde agosto de 2007.
O espaco introduz um tema da atua-
lidade, como a gripe A HINI, e exibe
propostas e orientacoes de como ela-
borar uma redac#io tendo como base o
assunto em questao.

http://miriamsalles.info/wp

Miriam Salles é formada em Cién-
cias Biologicas e tem especializacio
na drea de educacio a distancia. Seu
blog, uma das refeséncias na area de
educacdo, oferece indicagdes inte-
ressantes sobre questdes ambientais,
além de fornecer dicas técnicas para
blogs de educadores.

Miriam Salles
Informitic Ben

PimpTheFace.com!

Imagem 13: Edigao n°. 39, p. 60

Ao nomear a “edublogosfera” como um “mundo virtual de ideias e de
conhecimento” (Ed. 39, p. 60), Carta na Escola segue enunciando e visibilizando a
necessidade de construcdo de uma docéncia interativa, produzida a partir das
préticas colaborativas. Tal como procurei argumentar na elaboracao desta analitica, o

profissionalismo interativo apresenta-se como uma das estratégias colocadas em agao
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na Contemporaneidade, situado no interior de uma tecnologia das interatividades,
que tende a regular e conduzir as condutas dos docentes do Ensino Médio em nosso
tempo. O profissionalismo interativo, ao alicercar-se na pesquisa da prépria prética
profissional dos professores e constituicdo de culturas colaborativas, mostra-se um
potente instrumento de governamento. Procurando descrever a constituicdo dessa
interatividade como modo de pensamento, a seguir apresento a terceira composi¢ao

desta analitica.

Futuro como algo imediato

A constituicdo dessa tecnologia de governo, como tenho mostrado até este
momento, faz-se possivel com a centralidade contemporanea dos conhecimentos
tecnocientificos. A tecnociéncia, em articulacdo com os novos modos organizativos
da producdo, conforme descrevi no Capitulo 2, produz novos modos de
relacionamento com o tempo e o espaco (HARVEY, 2003). Essas novas modalidades
de aproximagdo com o tempo tendem a conduzir os sujeitos a uma relacdo de
imediaticidade. Em consondncia com as novas condigdes do capitalismo
contemporaneo, nessa condi¢do, privilegia-se o planejamento de curto prazo
(SENNETT, 2008), a fluidez das relagdes humanas (BAUMAN, 2006) ou mesmo,
como sugere Sibilia (2009), uma mutagdo antropolégica. Uma das nuances dessa
mutacdo estaria na conexdo permanente entre sujeitos e maquinas, desencadeando a
producdo de novas subjetividades e novas temporalidades. A estratégia que aqui
descrevo implica a gestdo pedagodgica do tempo, entendendo-o a partir da
emergéncia de novas tecnologias da comunicacdo e da informacdo voltadas ao ensino
escolar - a constituicdo de um futuro como algo imediato.

A imagem de um futuro automatizado com cidades diferenciadas, meios de
comunicagdo voadores, equipamentos eletronicos e robds de diferentes tipos.
Transcorrem mais de quatro décadas da criacdo televisiva da produtora Hanna
Barbera, divulgada no Brasil a partir do ano de 1962, intitulada “The Jetsons”. A
producao estadunidense contribuiu com a visibilizacdo social das pautas

desenvolvimentistas daqueles tempos: um mundo em amplo processo de inovagao
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cientifica e tecnolégica onde o olhar para o futuro era marcado por um grande
otimismo.

Inspirado naquela imagem televisiva, o editorial da revista Carta na Escola do
més de outubro de 2007 trata da possibilidade de pensarmos em praticas educativas
em novos ambientes. Salas de aulas com recursos tecnoldgicos, novas possibilidades
de acesso a informacdo e amplas potencialidades de interagdo sdo algumas das
questdes evidenciadas naquele contexto argumentativo. A énfase é atribuida a novos
modos de relacionamento com o futuro, supondo-o como algo imediato. Dada a
volatilidade das subjetividades contemporaneas, bem como as constantes inovacdes
tecnocientificas, a leitura do editorial enuncia a inevitabilidade de educarmos nossos

estudantes de modo diferenciado, visto que “o futuro é agora” ou, ainda, que

“estamos em pleno século jetsoniano”.

Mesmo sendo um modelo antiquado, Jane Jetson nem pensava, na distante década de 1960,
em trocar sua empregada-robd Rosie por outra mais nova. E claro que o desenho animado
produzido por Hanna Barbera ndo se situava naquela época, mas em um hipotético século
XXI, no qual as pessoas se locomoviam em pequenas e 4geis naves espaciais, deslizavam
sobre esteiras e se estendiam confortavelmente em cinemas domésticos, espécie de avd do
home theater atual.

Agora vivemos em pleno século “jetsoniano”. Temos esteiras rolantes, controle remoto para
nos acomodarmos confortavelmente em poltronas, enquanto percorremos dezenas de opcdes
de programacao, robos fazendo trabalho pesado nas indastrias e até voos de 6nibus espaciais
as estagdes orbitais que giram ao redor da Terra.

Fonte: Edigao n°. 20, outubro 2007, p. 4

As praticas educativas sempre objetivaram conduzir os sujeitos a lugares
idealizados. A educacdo fez-se como uma prética teleolégica; entretanto, os lugares
de chegada foram sendo alterados ao longo da Modernidade. A autonomia, a
emancipagdo, a maioridade e a cidadania sdo alguns dos classicos thelos constituidos
na Modernidade pedagoégica. Tal como sugere a teoria pedagédgica contemporanea
(CAMBI, 1999; NARODOWSKI, 1999), na Contemporaneidade nao observamos o
encerramento dessas teleologias modernas, algo como um fim das metanarrativas
educacionais; antes, experienciamos uma complexa multiplicacdo dos lugares de

chegada.
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Dirigindo um olhar mais sistematico aos materiais empiricos analisados, posso
apontar que as teleologias pedagoégicas da Modernidade seguem operando
intensamente em nosso tempo. Porém, o que se modifica sao os tempos e os modos
de acesso aos espacgos de formagao idealizados. A mediagdo das novas tecnologias da
comunicacao e da informacdao como ferramentas de ensino, associadas aos valores e
modos de vida do novo capitalismo, apresenta novas pautas e novas abordagens
para a escola do século XXI - para a “escola do século jetsoniano”, como sugere Carta
na Escola.

Em intmeros de seus editoriais, a revista Carta na Escola aponta um
descompasso entre um modelo de escola tradicional e um modelo de escola do
século XXI. Para além de outras discussdes que poderiam compor esse cendrio, a
revista circunscreve suas formas de intervencdo no ambito da tecnologia. Na maioria
das vezes, tal descompasso estd diretamente relacionado ao uso do computador
como uma ferramenta escolar. Os argumentos situam-se na perspectiva de uma
defasagem da formacdo docente, na falta de recursos publicos e de uma aproximagao
com uma nova gramatica pedagogica, fazendo uma distincao entre “alunos digitais e

escolas analégicas”. Os fragmentos abaixo elucidam algumas dessas argumentacoes.

Como se vé, falar é facil. Dificil é teclar. Mais dificil ainda é fazer do computador uma boa
ferramenta de aprendizagem. Este é o desafio da escola do século XXI.

Fonte: Edigao n°. 20, outubro 2007, p. 4

Da para perceber que, apesar das diferencgas, os problemas se repetem, da pesada evasao
escolar a cultura da repeténcia, da falta de investimento ptiblico as escolas mal
aparelhadas, além do sempre constatado descompasso entre “alunos digitais e escolas
analégicas”, na feliz metafora de Maria do Pilar Lacerda, secretaria de Educacao Basica do
MEC.

Fonte: Edigao n°. 30, outubro 2008, p. 4

Como resposta a esse cendrio de descompasso, Carta na Escola passa a elaborar
com maior regularidade, desde outubro de 2007, se¢des voltadas as inovagdes
pedagodgicas na sala de aula. Para além de certo imediatismo que a andlise poderia
sugerir, o que vejo produzir-se a partir dessa questdo é o tornar visivel um modelo

educativo que privilegie politicas e praticas educativas voltadas ao futuro, dirigidas a
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um perfil de profissional que, ao constituir-se de forma interativa, como tenho
apontado na analitica dessa tecnologia de governo, toma as inovagdes tecnolégicas
como precondicdo para um trabalho pedagoégico de qualidade. Estando os estudantes
inseridos em uma cultura digital, tal como sugere o editorial acima referido, o
docente do Ensino Médio é convidado permanentemente a inserir-se nos

movimentos de futuro.

j Reportagem

| Futuro do presente

| INTERATIVIDADE Novos equipamentos prometem fazer uma revolucio
I tecnoldgica na sala de aula. Saiba o que vem por ai e se prepare

Por Michel Daoun, repérter de Carta na Escola Nela funciona um software, com material didatico
para todas as matérias. O professor ndo precisara

tecnologia e a interatividade vio tomar conta das  mais, por exemplo, desenhar um mapa, um corpo
salas de aula no futuro. Os tradicionais quadro- ~ humano ou uma experiéncia de quimica. Todas
negro, giz e apagador serdo aposentados e com is-  essas imagens poderao aparecer na tela com um simples
50 0 modo de dar aula também passard por mu-  toque. A partir do contetido que o professor quiser

| dangas. Professores e alunos contardo com uma  detalhar, ele pode dar um zoom em determinada

lousa que ao mesmo tempo pode exibir pequenos videos  parte e complementar com mais alguma informagdo,

i com demonstracGes de fendmenos climdticos, uma expe-  abrindo um video especifico relacionado ao assunto

riéncia de fisica ou ainda um mapa, que ao toque do profes-  ou acessando um site da internet na prépria lousa.

sor em uma determinada regiao se amplia. Os equipamen-

tos permitirdo também um papel mais ativo dos estudan- ~ EH—. T Y

tes, com os dores e as I eletrénica

A sala de aula high tech, por enquanto, é apenasuma ten-  VARINHA

déncia. Os equipamentos s3o importados e, em geral, ca-  Destinada a professores e alunos que nio conseguem

ros. Algumas institui¢Ges particulares e secretarias muni-  alcangar até o alto da lousa, tem 53 centimetros.

cipais de educagdo, no entanto, come¢am a implantar al- ~ Além de servir para apontar, tem as mesmas funcges

guns dos equipamentos. As empresas vendem separada-  de comando da caneta.

mente ou uma solugdo completa, caso da Positivo Infor- o

mitica, que cria um pacote especifico, de acordocomane- ~ VOTADOR Y.

cessidade de cada escola. A seguir, saiba quais s30 os re-  Sdo pequenos aparelhos distribuidos

cursos tecnolégicos que mais cedo ou mais tarde estardo  aos alunos para que o professor possa,

presentes nas escolas. em um determinado momento da aula, g )
saber se assimilaram o conteddo.
; s \

LOUSA DIGITAL Uma questio de miltipla escolha

| ¢ formulada na lousa e 0s alunos .
. = = - > apertam no votador o botdo ; Q

da alternativa que consideram a correta. &

Em seguida, ja aparece para o professor

na lousa o resultado da enquete, com

a quantidade de alunos que votaram em cada

alternativa. Os dados da pesquisa interativa podem

ser ar dos no computador do

NOTEBOOK |
Os notebooks |
podem ser utilizados
por professores

e alunos. Como

sdo portdteis,
podem ser usados
na biblioteca,

em casa ou
na sala de aula,

Substitui o antigo quadro-negro. No lugar, uma onde se integram

lousa branca, conectada a um computador, sensivel as atividades

ao toque de uma caneta especial ou do préprio dedo do quadro

do professor. interativo.
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Imagem 14: Edigao n° 25, p. 52

A edicdo de numero 25, em uma reportagem intitulada “Futuro do presente”,
enuncia e visibiliza equipamentos indispensaveis para a realizacdo de uma revolugao
tecnolodgica nas salas de aula. O texto sugere que, para além de outras possiveis

condigdes, a diade operatdria tecnologia-interatividade promoverd uma revolucao
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nas escolas atuais de Ensino Médio. Vale evidenciar que algumas das perspectivas
pedagogicas acerca das relagdes entre informatica e educacdo também se aproximam
desse modo de abordagem?!. Lousas digitais, varinhas, votadores e notebooks eram
alguns dos produtos ja disponiveis no mercado naquele ano. Tal reportagem, ao
propor-se a apresentar uma revolucdo tecnolégica, sugere a tendéncia de producao
de uma sala de aula high-tech.

Algumas das perspectivas pedagoégicas das relagdes entre informatica e

educagao aproximam-se do modo de abordagem sugerido.

A tecnologia e a interatividade vao tomar conta das salas de aula do futuro. Os tradicionais
quadro-negro, apagador e giz serdo aposentados e com isso o0 modo de dar aula também
passara por mudancas. Professores e alunos contardo com uma lousa que a0 mesmo tempo
pode exibir pequenos videos com demonstragdes de fendmenos climaticos, uma experiéncia
de fisica ou ainda um mapa, que ao toque do professor em uma determinada regido se
amplia. Os equipamentos permitirdo também um papel mais ativo dos estudantes, com os
votadores e pranchetas eletronicas.

Fonte: Edigao n°. 25, junho 2008, p. 52

A sala de aula high tech, por enquanto, é apenas uma tendéncia. Os equipamentos sdo
importados e, em geral, caros. Algumas institui¢des particulares e secretarias municipais de
educagdo, no entanto, comecam a implantar alguns dos equipamentos. As empresas
vendem separadamente ou uma solu¢ao completa, caso da Positivo Informatica, que cria
um pacote especifico, de acordo com a necessidade de cada escola. A seguir, saiba quais sdao
os recursos tecnoldgicos que mais cedo ou mais tarde estardo presentes nas escolas.

Fonte: Edi¢do n°. 25, junho 2008, p. 52

Uma sala de aula high-tech. Empresas disponibilizando pacotes completos.
Uma revolugdo tecnolégica na sala de aula. Futuro do presente. A composicdo desses
argumentos, imagens e fragmentos permitiram-me descrever a estratégia do futuro
como algo imediato que perfaz, segundo a composi¢cdo analitica desta Tese, uma

determinada tecnologia de governo. Pelas mediacdes dos saberes tecnocientificos,

21 Destaco os apontamentos de Valente (2009) quando argumenta que a presenga do computador como
“meio educacional” questiona diretamente as fungdes da escola e do professor. “A verdadeira func¢do
do aparato educacional ndo deve ser a de ensinar, mas sim a de criar condigdes de aprendizagem”
(VALENTE, 2009, s/p).
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assim como das inovagdes tecnolégicas, a docéncia do Ensino Médio é interpelada a
constituir-se tomando a interatividade como modo de pensamento privilegiado.
Nesta secdo, ao descrever a tecnologia de governo das interatividades,
apresentei trés estratégias que entendo operarem na constituicdo contemporanea da
docéncia no Ensino Médio no Brasil contempordneo - o aprender em rede, as
profissionalidades interativas e o futuro como algo imediato. A tecnologia de
governo aqui descrita produz condigdes para que a docéncia no Ensino Médio seja
produzida de formas especificas nos diferentes discursos do campo da educacao.
Constituir “docéncias interativas”, tal como apresentei nesta analitica, implica um
conjunto de investimentos politicos e econdmicos, tanto no ambito dos processos
educativos, quanto no das subjetividades dos docentes. A interatividade é lida como
uma possibilidade de articular permanentemente as acdes docentes, sugerindo
pautas de trabalho e, com isso, ampliando seu potencial colaborativo e sua
disposicdo a mudanca. Enfim, em consondncia com o referencial tedrico que me
inspira, minha intencdo foi enunciar e visibilizar alguns dos modos pelos quais, na
Contemporaneidade, as inter-relacdes entre interatividade, tecnologias e Ensino
Meédio tém sido intensas e, concomitantemente, produzido efeitos na constituicdo da

docéncia nessa etapa da Educacado Bésica.
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CAPITULO TRES

Docéncias comunitarias: a comunidade como espaco de intervencao

Procuram-se grupos de alunos e professores inquietos. Mais ainda:
insatisfeitos com algum aspecto do lugar onde vivem ou estudam e
dispostos a fazer algo para mudar. Qual escola ndo quer melhorar
sua propria comunidade? Qual comunidade ndo quer uma escola
que a abrace, envolvendo-a em uma proposta amparada na idéia de
ser mais sustentdvel? O que significa, também, tornar-se mais forte,
mais bem preparada para lidar com seus préprios problemas a partir
de solugdes locais (Edigdo n°. 25, 2008, p. 2).

A edigdo de numero 25 da revista Carta na Escola, j& no seu editorial,
demarca uma intencionalidade pedagoégica que sera multiplicada ao longo de todo
aquele ano de trabalho. No ano de 2008, ocorreu o lancamento do primeiro prémio
“Minha Comunidade Sustentdvel”, concorréncia organizada pela revista da qual
todas as escolas do Pais estavam sendo convidadas a participar. Entendo que aquele
editorial, mais do que simplesmente fazer a convocatéria para um concurso, nos
situa no interior de uma tecnologia de governo diferenciada em relacdo as anteriores
descritas nesta Tese - uma tecnologia de seguridade.

Essa tecnologia toma como campo de acdo um perfil de professores e de
estudantes, posiciona-os de forma comprometida com a transformacgdo do espaco
onde vivem e, consequentemente, torna visivel um espaco de atuacao singular - a
comunidade. Sem entrar na discussao bastante significativa nas ciéncias sociais sobre
o significado desse conceito, utilizo-o no contexto desta analitica como o espaco onde
as escolas estao inseridas. Também utilizo a ideia de comunidade para expressar a
preocupacgdo contemporanea em produzir solugdes locais para as diferentes

problematicas de nosso tempo. Assim, é possivel apontar imediatamente que a
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tecnologia de seguridade, ao considerar as comunidades como espagos de
intervencao, sugere a producdo de uma docéncia no Ensino Médio com um perfil
bastante peculiar - uma disposicdo a criar solugdes para o mundo a sua volta, dessa
forma tornando-se politicamente ttil sob uma l6gica de estado neoliberal.

A teorizagao pedagogica produzida nas tltimas duas décadas tem sido fértil
em novas imagens acerca dos espacos educativos. Ideias como cidades educadoras,
comunidades de aprendizagem ou mesmo pedagogias cidadds tornaram-se muito
comuns nesse cendrio. Pretendo destacar o que estd em jogo quando a pedagogia
contemporanea passa a estender sua preocupacao para outros campos, para além das
salas de aula. Esse prolongamento da dimensdo pedagogica a toda a esfera da
urbanidade é um movimento bastante significativo na producdo moderna desse
campo de saber. Também ¢é possivel visibilizar a emergéncia dessas articulagdes no
pensamento pedagoégico brasileiro (autointitulado progressista), produzido na

segunda metade do altimo século.

3.1. Seguranca, protecdo e seguridade social: multiplicando olhares

Como é possivel que possamos nos sentir coletivamente protegidos? Que
dispositivos (sociais, politicos e econdmicos) sdo colocados em acdo na busca da
seguranca coletiva? Quais questdes deveriam compor a formagao dos sujeitos em um
tempo de multiplicagdo do sentimento de inseguranca? Que modelo de educacao (e
de professor) seria apropriado para essas condigdes? O soci6logo francés Robert
Castel, em uma publicacado recente (2005), sugere que, historicamente, as sociedades
modernas se constituiram “sobre o terreno da inseguranca, porque sao sociedades de
individuos que nao se encontram, nem em si mesmos, nem em seu entorno imediato,
a capacidade de assegurar sua protecao” (CASTEL, 2005, p. 9). Na medida em que os
individuos ndo encontram protecdo em si mesmos, toda busca de protecdo esta
sempre associada ao préprio desenvolvimento da vida em sociedade. Em outras
palavras, “a insegurancga, em suma, é em grande parte o reverso da medalha numa

sociedade de seguranca” (CASTEL, 2005, p. 9).
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A Modernidade, inicialmente, deparou-se com os problemas da inseguranca
civil e da inseguranca social. Do ponto de vista do primeiro problema, a solugdo
encontrada foi a criacdo do Estado de direito. Uma vez que os individuos nao
estavam regidos por normas coletivas, vivia-se sob um risco permanente de
“agressao fisica e de dissociagdo social” (CASTEL, 2005, p. 14) e, consequentemente,
necessitou-se de sistemas de regramentos da vida coletiva para que os individuos
pudessem “fazer sociedade” (p. 15). Em sua primeira formulacdo, desde Hobbes, o
Estado Moderno emerge como uma protegdo contra a inseguranca civil, pois, ainda
que de forma absolutista, “liberta os individuos do medo e permite-lhes existir
livremente na esfera privada” (p. 16). Poucas décadas depois, o filésofo John Locke
apresenta uma segunda possibilidade para o tratamento da questdo. Na medida em
que, com o Estado, o individuo ndo estd mais diretamente ligado as redes
tradicionais de protecdo, é a propriedade que passa a exercer o fator de protecao
coletiva. “A propriedade é o alicerce de recursos a partir do qual um individuo pode
existir por si mesmo e ndo depender de um patrdao ou da caridade de alguém” (p. 18).
Nessa configuracdo, a propriedade funciona como a principal garantia de
independéncia e protegao dos individuos. Mas e aqueles que ndo eram proprietarios?
Que garantias de protecdo coletiva possuiam?

Aqui nos deparamos com o segundo problema: a inseguranca social. Em face
das questdes sociais da Europa do século XVIII, Castel mostra-nos como um
contingente significativo da populagdo tinha o seu “estatuto social de individuo”
ameacgado. Visto que a maioria das pessoas ndo era proprietdria, ndo possuia
protecdes coletivas, nem mesmo garantias de subsisténcia, sua tnica possibilidade de
independéncia social era o trabalho. A saida para essa situagao foi atribuir protegdes
e direitos a condicdo de trabalhador, “portanto, em duas palavras: atribuindo
protecdes fortes ao trabalho; ou construindo um novo tipo de propriedade, concebida
e posta em prética para assegurar a reabilitagdo dos ndo-proprietarios, a propriedade
social” (p. 32). A condicdo salarial, os direitos trabalhistas e os estatutos civis do
trabalho fundaram aquilo que Castel nomeia como “sociedade salarial”,
considerando-a como “uma sociedade na qual a imensa maioria das pessoas tem

175



acesso a cidadania social, primordialmente, a partir da consolidagdo do estatuto do
trabalho” (p. 33).

Devido a um conjunto de mudangas societérias transcorridas durante o
século XX, fez-se possivel notar que a questdo da seguranca/inseguranca coletiva
nao estava apenas circunscrita aos regimes civil e social. A inseguranca denotava a
propria condicdo moderna (CASTEL, 2005; BAUMAN, 1999). Conforme apresenta-
nos Michel Foucault, no final da década de 1970, a vida social, em suas diferentes
nuances, é regida por dispositivos de seguranca. Seguirei tratando dessa tematica,
acompanhando o pensamento foucaultiano.

Ao apresentar a tematica a ser abordada em seu curso no College de France
do ano de 1978, Michel Foucault propde-se a examinar o conceito de seguranca.
Diferentemente da criacdo de um coédigo legal, que cria leis e estabelece suas
respectivas puni¢des, ou mesmo de um mecanismo disciplinar, povoado por praticas
de vigilancia ou de correcdo, o século XVIII permite a constituicdo de novas
racionalidades de poder. Sem estabelecer uma ruptura com os regimes da punicao e
da correcdo, anteriormente predominantes, as tecnologias de seguranca vao produzir
entendimentos mais globais e racionalizados para o tratamento dos fendmenos. Tais
entendimentos procurardo situar os acontecimentos em uma série de probabilidades,
fixardo uma média aceitavel e desenvolverdo um cdalculo de custos para a
compreensao e o tratamento da vida social (FOUCAULT, 2008a).

O desenvolvimento das tecnologias de seguranca, em suas diferentes
técnicas, “consiste em boa parte na reativagdo e na transformacdo das técnicas
juridico-legais e das técnicas disciplinares” (FOUCAULT, 2008a, p. 13). Para elucidar
essa afirmativa, Foucault toma inimeros exemplos; um deles refere-se ao tratamento
das epidemias. Até o final da Idade Média, as pessoas leprosas eram excluidas da
convivéncia social. Essa exclusao era referenciada em um sistema juridico-religioso
que justificava a separacdo entre os doentes e ndo-doentes. Por outro lado, entre os
séculos XVI e XVII, o modo de tratamento das pessoas com “peste” é caracterizado
por outros instrumentos. As diferentes cidades produziam regulamentos sobre as
formas de as pessoas conduzirem seu tratamento: alimentacdo, circulagdo nas ruas,
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modos de contatos e apresentacdo a inspetores eram alguns dos critérios
normatizados nesses regulamentos. Foucault argumentard que, de forma
diferenciada em relagao ao primeiro exemplo, marcado por um sistema juridico, este
se trata de um “sistema disciplinar”. O terceiro exemplo utilizado pelo fil6sofo

refere-se ao problema da variola no século XVIII.

O problema se coloca de maneira diferente: ndo tanto impor uma
disciplina, embora a disciplina [seja] chamada em auxilio; o
problema fundamental vai ser o de saber quantas pessoas pegaram
variola, com que idade, com quais efeitos, qual a mortalidade, quais
as lesdes ou quais as seqiielas, que riscos se corre fazendo-se
inocular, qual a probabilidade de um individuo vir a morrer ou
pegar variola apesar da inoculagdo, quais os efeitos estatisticos sobre
a populacdo em geral, em suma, todo um problema que ja ndo é o da
exclusdo, como na lepra, que ja ndo é o da quarentena, como na
peste, que vai ser o problema das epidemias e das campanhas
médicas por meio das quais se tentam jugular os fendmenos, tanto os
epidémicos quanto os endémicos (FOUCAULT, 2008a, p. 14).

A partir desse terceiro exemplo, o filésofo nao pretende exibir uma sucessao
- lei, disciplina, seguranca -, mas demarcar a énfase que as sociedades
contemporaneas atribuirdo a seguranca como tecnologia politica desde o século
XVIIIL. Para elucidar essa tecnologia, Foucault, na primeira parte do curso de 1978,
ainda fara uso da distribuicdo espacial das cidades e da escassez alimentar como
exemplares histéricos da emergéncia dessas novas préticas. Entretanto, ao final da
aula de 18 de janeiro, Foucault desenvolverd algumas diferenciagdes entre os
dispositivos disciplinares e de seguranca que serdo uteis para a argumentacgdo
desenvolvida nesta Tese.

Enquanto a disciplina procede de forma “centripeta”, produzindo
regulamentos sobre o que a rodeia, a seguranca desencadeia agdes “centrifugas”, ou
seja, “trata-se portanto de organizar ou, em todo caso, de deixar circuitos cada vez
mais amplos se desenvolverem” (FOUCAULT, 2008a, p. 59). Dito de outra maneira,

enquanto a disciplina “ndo deixa escapar nada”, os dispositivos de seguranca

“deixam fazer”. Isso faz com que a seguranca esteja apoiada nos detalhes e em certo
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grau de liberdade. Enfim, enquanto a disciplina diz como as coisas devem ser feitas,

a outra opera na regulacao.

Em outras palavras, a lei proibe, a disciplina prescreve e a seguranga,
sem proibir nem pescrever, mas dando-se evidentemente alguns
instrumentos de proibicdo e de prescricdo, a seguranca tem por
funcdo responder a uma realidade de maneira que essa resposta
anule a realidade a que ela responde - anule, ou limite, ou freie, ou
regule. Essa regulacdo no elemento da realidade é que ¢, creio eu,
fundamental nos dispositivos de seguranca (FOUCAULT, 2008a, p.
61).

Se a tecnologia de seguranca opera na regulacdo - e ndo na prescricao -, a
liberdade torna-se condicdo de sua implementacdo. “A liberdade acaba por funcionar
como ideologia e como técnica de governo” (FOUCAULT, 2008a, p. 63). Destarte, a
seguranca, ao mobilizar estratégias de regulacdo, efetua-se a partir da liberdade de
cada um, isto é, a articulacdo liberdade-regulacdo torna possivel a emergéncia das
tecnologias de seguranca.

Em consonéncia com a teorizacdo foucaultiana, Castel expde que atualmente
encontramos “uma nova geragdo de riscos, ou pelo menos de ameagas percebidas
como tais: riscos industriais, tecnolégicos, sanitdrios, naturais, ecolégicos, etc.”
(CASTEL, 2005, p. 60). Tais problematicas, segundo o sociélogo, ndo tém ligacdo
direta com as duas primeiras geracdes de riscos coletivos (descritas acima).
Entretanto, trés questdes emergem de forma produtiva para esta Tese a partir dessa
abordagem tedrica: a) percebe-se uma privatizacdo das responsabilidades; b)
buscam-se solugdes locais e comunitdrias para tais situagdes; c) a producdo de
riscos/medos coletivos articula-se aos desenvolvimentos tecnocientificos e ao
produtivismo desenfreado.

Como é possivel notar a emergéncia dessas condi¢cdes acima descritas nas
pedagogias contemporaneas? De quais modos essas tecnologias de seguranca se
engendram na producdo contemporanea da docéncia? Que saberes e poderes sao
colocados em circulagdo para a constituicio de outros modos de tratamento das

relacdes escolares no Ensino Médio? Trato dessas questdes na secdo a seguir,
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situando-as na emergéncia daquilo que aqui nomearei como “pedagogias de
protecdao”. Tais pedagogias alicercam-se na comunidade como espaco de intervencao,

no gerenciamento dos riscos coletivos e na autopropulsao ao medo.
3.2. A comunidade como espaco de intervencao: pedagogias de protecao

Pensar na comunidade como espaco de intervencdo tem se apresentado
como uma tendéncia nas sociedades contemporaneas. Diferentes programas nas
areas de educacdo, satide, meio ambiente e criminalidade, dentre outras, posicionam
as comunidades como campos de intervencao privilegiados, sobretudo ao terem
como horizonte uma sociedade democrética. Conforme sugerem alguns estudos
(POPKEWITZ, 2009; POPKEWITZ; OLSSON; PETERSON, 2009; O'MALLEY, 2007),
diferentes “qualidades performativas comunitarias” sdo evocadas na busca pela
comunidade como espago de educagdo preventiva, de formagdo cidada e de
intervengdes politicas democréticas. “A comunidade representa um tema redentor no
envolvimento e no empoderamento, no qual a resolugdo de problemas produz uma
cidadania responsavel” (POPKEWITZ; OLSSON; PETERSON, 2009, p. 86).

O’'Malley (2007) argumenta que, sob a gramatica do neoliberalismo, as
comunidades destacam-se como foco de politicas de seguridade. Nesse sentido, tais
espagos sdo apontados como mais comprometidos com seus membros; por melhor
entenderem os seus problemas, por serem mais flexiveis e criativos que as
institui¢des burocraticas, focalizam-se nas demandas e potencialidades locais, e suas
atividades sdo mais “baratas” que os demais servigos publicos (O'MALLEY, 2007).
Dessa forma, faz-se possivel perceber algumas articulacdes entre as comunidades e
as novas politicas de seguridade. Politicas de gerenciamento de riscos, perigos ou
medos coletivos, nesta Tese, sdo entendidas como tecnologias de governo, uma vez
que se ancoram em estratégias de conducdo da conduta dos outros e de si mesmo.
No que tange especificamente a educacao de nosso Pais, amplio a discussao a seguir.

Na segunda metade do século XX, um conjunto de tendéncias tedricas
procurou apresentar e problematizar as aproximacdes entre a instituicdo escolar e o

mundo social mais amplo. Democracia, cidadania, autonomia, emancipacdo e
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participacdo foram alguns dos sentidos teleolégicos para a educagdo produzidos
desses lugares teéricos. A premissa de que a educacdo somente faz sentido quando
dialoga com os contextos sociais e/ou neles interfere marca uma importante tradigao
pedagogica brasileira, autointitulada como “progressista”. Para situar como uma
“docéncia comunitaria” foi gestada no Pais, recorro, ainda que rapidamente, as
concepcdes pedagégicas de Alvaro Vieira Pinto, Paschoal Lemme e Paulo Freire.

Paschoal Lemme, em suas memorias, publicadas no ano de 1988, discute
uma possibilidade educativa diferenciada dos processos conhecidos como instrucao
ou ilustragdo. O autor entende que hd uma forma de educacdo que passa pelos
regimes formais de escolarizacdo, mas vai além deles: a educacdo politica. Um
processo formativo com essa conotagdo permite que o individuo “passe a
compreender a propria estrutura da sociedade em que vive, o sentido das
transformacdes que estdo se processando nela, e assim, de mero protagonista
inconsciente do processo social, passe a ser um membro atuante na sociedade”
(LEMME, 1988, p. 73). A acdo pedagogica, dessa perspectiva, conduziria os diferentes
sujeitos a intervencdes nos contextos em que vivem.

O educar politicamente, proposto pelo pensador, toma como objeto prioritario
“revelar ao individuo a verdade sobre o contexto social em que vive e sua posi¢ao
nele, para que essa verdade exerca todo o poder mobilizador que somente a verdade
possui” (LEMME, 1988, p. 74). Em nome dessa verdade, o alvo do processo de ensino
dessa abordagem pedagodgica é o povo, pois este precisaria exercer um controle mais
efetivo sobre o ensino a que seus filhos estdo submetidos. Tanto para essa parcela da
populagdo, quanto para os educadores e administradores publicos, o desafio posto
estd em posicionar o sentido dos processos pedagdgicos para além da sala de aula,
comprometendo-os com posturas politicas transformadoras.

Em uma diregdo aproximada, Alvaro Vieira Pinto (1982), em seu texto Sete
licoes sobre educagio de adultos, ao demarcar as condi¢gdes antropolégicas e historicas
da educacdo, pretende apresentar um compromisso organico entre as préticas
escolarizadas e as praticas sociais. O autor retoma algumas classicas dimensdes das
praticas educativas (processo, fato existencial, fato social, fendmeno cultural,
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atividade teleolégica, dentre outras). Entretanto, enuncia uma dimensdo
absolutamente diferenciada em relacdo a tradicdo pedagogica que o antecedeu.

Vieira Pinto situa a educacdo como uma modalidade de “trabalho social”.

A educacao é parte do trabalho social porque:

- trata de formar os membros da comunidade para o desempenho de
uma func¢do no ambito da atividade total;

- 0 educador é um trabalhador (reconhecido como tal);

- no caso especial da educacdo de adultos, dirige-se a outro
trabalhador, a quem tenciona transmitir conhecimentos que lhe
permitam elevar-se em sua condicdo de trabalhador (VIEIRA
PINTO, 1982, p. 39).

A articulagdo enunciada e visibilizada por Vieira Pinto entre educacgao,
comunidade e trabalho social permite-nos reconhecer a educagdo como um campo de
regulacdo da vida dos sujeitos em comunidade. A ideia de trabalho social implica
uma acdo sobre os outros, uma acdo sobre agrupamentos humanos dispostos a
aprender. Afora essa questdo, importa pensar que o educar politicamente de Lemme,
articulado a educagio como trabalho social de Vieira Pinto, permite-nos avangar um
pouco e pensar as aproximagoes entre educagao e participagdo comunitaria em Paulo
Freire.

Em um texto do inicio da década de 1990, no periodo posterior aquele em
que ocupou a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo, Paulo Freire busca
refletir como uma pratica educativa critica pode vincular-se a participagdo
comunitaria e/ou nela alicercar-se. Inicialmente, destaca que “a pratica educativa é
uma dimensao necessdria da pratica social” (FREIRE, 1995, p. 65-66). Dessa forma, a
partir desse lugar, faz-se historica e também politica. Assim entendendo a pratica

educativa, Freire sugere um compromisso politico do educador.

Agora bem, a impossibilidade total de ser neutros em face do
mundo, do futuro - que ndo entendo como um tempo inexoravel,
um dado dado, mas como um tempo a ser feito através da
transformacdo do presente com que se vao encarnando os sonhos -
nos coloca necessariamente o direito e o dever de nos posicionar
como educadores. O dever de ndo nos omitir. O direito e o dever de
viver a pratica educativa em coeréncia com a nossa opgao politica.
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Dai que, se a nossa é uma opgdo progressista, substantivamente
democratica, devemos, respeitando o direito que tém os educandos
de também optar, para o que precisam de liberdade, testemunhar-
lhes a liberdade com que optamos (ou os obstdculos que tivemos
para fazé-lo) e jamais tentar sub-repticiamente ou ndao impor-lhes
nossa escolha (FREIRE, 1995, p. 69-70).

Diante de seu compromisso politico, a pedagogia freireana dirige a atuagao
dos educadores para a intervengdo nas comunidades em que estdo inseridos. A
expressdo designada para essa énfase é “participacdo comunitaria”. Sdo derivados
dessa concepcdo conceitos e praticas como cidades educadoras, conselhos escolares,
autonomia das escolas, planejamento participativo e avaliacdo emancipatoria, dentre
outros. Trabalha-se com a premissa de que é dever de um educador progressista
entender que “é a prépria comunidade local que, tendo a escola como algo seu, se faz
igualmente presente na conducdo da politica educacional da escola” (FREIRE, 1995,
p. 74-75).

Parece-me que é no interior da matriz pedagogica progressista, desenvolvida
no Brasil entre as décadas de 1950 e 1970, que se torna possivel situar as
comunidades locais como espacos de intervencao pedagoégica. Construcdes tedricas,
como as acima referidas, permitem a construcdo na educagdo brasileira de uma
“pedagogia das protecdes”. Entendo que tal configuracao pedagoégica, ao situar-se no
interior do jogo politico das tecnologias de seguridade, toma as comunidades como
espagos de intervencao pedagogica e propde-se a regular a subjetividade docente.

No que tange a essa configuracdo pedagodgica, gostaria de demarcar que,
contemporaneamente, essa “pedagogia das protecdes” produz um conjunto de
deslocamentos em relacdo as teorizagdes progressistas da metade do século XX. Tal
como discutirei posteriormente, a partir dos materiais empiricos, parece-me que a
pedagogia das protecdes esta mobilizada em nosso tempo por uma individualizagao
das responsabilidades e por politicas de gerenciamento dos riscos. Os modos como a
producao de docéncias comunitdrias no Ensino Médio é enunciada e visibilizada em

Carta na Escola, bem como as estratégias colocadas em acdo, sdo descritos a seguir.
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3.3. Docéncia, Ensino Médio e gerenciamento dos riscos coletivos

Ao estudar a seguridade como uma tecnologia de governo da docéncia no
Ensino Médio, pude notar que tal tecnologia era engendrada a partir de pedagogias
de protecdo. Uma de suas estratégias de acdo é o gerenciamento dos riscos coletivos,
com base em iniciativas locais e/ou individualizadas. De acordo com as recorréncias
do material empirico, os proprios sujeitos integrantes das comunidades escolares
eram convocados a agir permanentemente no gerenciamento dos riscos coletivos.
Questdes ambientais, questdes de bem-estar coletivo ou mesmo de seguranca
internacional visibilizavam-se em Carta na Escola como campos de intervencao das
préticas pedagogicas escolares ou mesmo como conteddos a serem pensados na
organizagao curricular da instituicao.

O tipo de acdo governamental proposta nas enunciacdes do material
conduziu-me a pensar que aquela estava situada no ambito do gerenciamento. Nao
havia prescricdes de conduta, normas ou imperativos a serem seguidos pelos
docentes ou estudantes. O que se encontrava eram enuncia¢des de estimulo a
participacdo comunitaria, modos de coordenacdo de tarefas e incentivos a praticas
imediatizadas. Enfim, a revista tornava publicas algumas sugestdes de pautas de
acdo a serem operacionalizadas contextualmente. A légica do gerenciamento
pressupde que o docente opere como um mediador permanente; em outras palavras,
ele se faz responsavel pela gestdo das aprendizagens, dos curriculos, dos principios
institucionais e também das iniciativas comunitdrias mobilizadas a partir da
instituicdo escolar. Segundo Grinberg (2006), “gerenciar nao somente implica dispor
0s meios, mas também cria-los e articula-los” (p. 71).

Mais sofisticado que as praticas disciplinares e ou administrativas nas

instituicdes de ensino, o gerenciamento implica monitoramento continuo.

A definicdo da gestdo como planejamento e desenvolvimento de
projetos justamente se dirige neste sentido: pensar a planificagdo ja
ndo como um ato prévio a acdo, mas sim como uma pratica que
contempla e monitora constantemente aquilo que ocorre no
desenvolvimento desta planificacdo. E, para isso, € necessario que os
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atores que antes eram posicionados como executores de planos,
transformem-se, eles mesmos, em gestores (GRINBERG, 2006, p. 72).

De forma articulada, torna-se possivel apontar que as agdes propostas para a

gestdo dos projetos ocorrem com base em uma légica individualizada.

O planeta depende de vocé
Na empresa, em casa-ouna vida politica, cada um tem papel

central na preservacdo do meio ambiente. Mudar padrées

de consumo ¢ mais simples e eficaz do que se imagina
® TEXTOS: PHYDIA DE ATHAYDE E SILVIA CZAPSKI

 (CartaCapital

Imagem 15: Edicao n° 18, p. 21

O caderno de Sustentabilidade de Carta na Escola inicia na edicao de nimero
18 (pagina 21) como uma iniciativa de todo o grupo editorial do qual a revista faz
parte. As pdaginas integrantes do caderno foram impressas em papel reciclado e
traziam tematicas diversificadas sobre o tema proposto. Na parte final, colocavam-se
acoes, projetos de pesquisa ou temas de discussdo para os professores abordarem em

sala de aula. A capa da primeira edicao desse material, acima exposta, dispde de uma
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imagem parcial do globo terrestre, em um fundo azul, com destaque para um
conjunto de rachaduras em sua formagdo. E destacada a parte sul e central do
continente americano. Em cor branca, salienta-se a manchete: “O planeta depende de
voce”. Como legenda explicativa, aparece o seguinte texto: “Na empresa, em casa ou
na vida politica, cada um tem papel central na preservacdo do meio ambiente. Mudar
padrdes de consumo é mais simples e eficaz do que se imagina”.

Imediatamente importa destacar duas conotacdes dessa imagem: o carater
individualizado da tomada de decisdo e a questdo dos riscos ambientais. Sobre o
carater individualizado, vale recorrer novamente a Castel (2005), quando este sugere
que, da mesma forma que nos novos modelos da producdo e da organizacdo do
trabalho capitalistas, se observam processos de “individualizacdo-descoletivizagao”
(p. 47). Independentemente das problematicas sociais, 0s sujeitos sdo
responsabilizados pelas solucdes de combate aos riscos e aos perigos da vida
contemporanea. A busca pelas prote¢des, que mobilizou as praticas do Estado
Moderno, deriva para iniciativas privatizadas, e, paradoxalmente, segundo o

sociblogo, os sujeitos sentem-se cada vez mais frageis e atormentados pelo medo.

Existe uma relacdo estreita entre a explosdao dos riscos, a
hiperindividualizacdo das préticas e a privatizacdo dos seguros. Se
os riscos se multiplicam ao infinito e se o individuo esta s para
enfrentd-los, cabe ao individuo privado, privatizado, fazer seu
seguro proprio, se ele pode. Por conseguinte, o controle dos riscos
ndo é mais um empreendimento coletivo, mas uma estratégia
individual, enquanto que o futuro dos seguros privados é garantido
através da multiplicagdo dos riscos. Sua proliferagdo abre um
mercado quase infinito as seguradoras (CASTEL, 2005, p. 65-66).

Quanto a questao dos riscos ambientais, Carta na Escola trabalha sob a
perspectiva de que experienciamos uma sociedade de risco permanente. A
convivéncia em tal sociedade é apontada como a emergéncia das condi¢des de um
mundo incerto, um “mundo em descontrole”, tal como sugere Antony Giddens
(1999). O socidlogo alemao Ulrich Beck (2006), um dos precursores dessa modalidade

de andlise social, argumenta que as incertezas da vida contemporanea sdo
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“fabricadas”. “Essas 'verdadeiras' incertezas, reforcadas por rdpidas inovagdes
tecnolégicas e respostas sociais aceleradas, estdo criando uma nova paisagem de
risco global” (BECK, 2006, p. 5). O diagnéstico de Beck, ao tratar os riscos como
“incertezas fabricadas”, considera que as ameacas enfrentadas pela humanidade sao

creditadas “a propria 'modernizacdo' e ao préprio 'progresso'” (BECK, 2006, p. 7).

N&o sabemos se vivemos em um mundo algo mais arriscado que
aquele das geragdes passadas. Nao é a quantidade de risco, mas a
qualidade do controle ou - para ser mais preciso - a sabida
impossibilidade de controle das conseqiiéncias das decisdes
civilizacionais que faz a diferenca histérica. Por isso eu uso o termo
“incertezas fabricadas” (BECK, 2006, p. 7).

A atual percepcao de que estamos vivendo em um mundo em descontrole,
em suas diferentes mudancas, expde a preocupagdo com os riscos globais da
Modernidade, mas, ao mesmo tempo, sofistica os modos de regulacdo das
subjetividades. O’Malley (2007) argumenta que andlises como as de Beck se tornam
problematicas na medida em que se baseiam em concepc¢des moralizantes. Temas
como as condigdes climaticas, problemas de satde coletiva, catastrofes coletivas ou,
mais simplesmente, os virus circulantes nas redes da internet sdo peculiares as
pautas sociais deste tempo. Em Carta na Escola, visibilizam-se, com bastante
recorréncia, imagens fortes nesse sentido: o degelo das geleiras, o fim das neves
eternas de determinadas montanhas, a desertificagdo, as secas ou grandes
tempestades. O que interessa destacar é que, diante da l6gica comunitéria que perfaz
sua acdo pedagobgica, o material sugere como desafio da escola de Ensino Médio
tratar dessa problematica como um atributo da participacdo cidada para o século

XXI.

Sinais perturbadores, como a seca histérica da Amazonia, a furiosa temporada de furacdes
no Caribe e o fim das “neves eternas” do Kilimanjaro, mostram que a questao ambiental
deixou de ser secundaria, passando a ter papel principal, inclusive na formacao
educacional. Compreender o que se passa em nosso planeta e o que cada um pode (e deve)
fazer ja faz parte dos atributos profissionais e de participacdo cidada de todo aquele que
viver neste século 21 - que comeca quente.

Fonte: Edigdo n°. 3, janeiro 2006, p. 4
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Os problemas de risco ambiental, em suas diferentes possibilidades, sao
posicionados como responsabilidade humana. A partir dos grandes avangos
cientificos e tecnolégicos dos tltimos dois séculos, o ser humano teria produzido
uma exploracdo insustentavel. Sem a pretensdo de examinar a relevancia politica e
social dessa questdo, meu interesse estd em mostrar como determinada tecnologia de
governo emerge na condugdo da docéncia no Ensino Médio. A solugdo para
amenizar os efeitos dessas catastrofes passa, justamente, pelas a¢des dos sujeitos
individualizados fomentadas nas comunidades onde as escolas estio inseridas. E
desejavel que posturas cidadas, posturas criticas, enfim, posturas comunitarias sejam

produzidas desde a intervengao das instituigdes escolares.

Desmontar iniqiiidades, romper privilégios, rever direitos adquiridos, mesmo que a forca, é
tarefa de décadas. Significa contrariar interesses e repensar atitudes. E, de certa forma, o
que também abordamos no Especial de Sustentabilidade, que aponta para outro tipo de
exploracao insustentavel: a do homem sobre o planeta. E é papel da escola mostrar tanto as
injusticas sociais e seus possiveis cruzamentos com questdes raciais quanto o descalabro
que estamos fazendo ao consumir muito mais do que a Terra é capaz de suportar.
Informados, podemos refletir sobre a melhor forma de agir. Esperamos, ao trazer assuntos
como esses ao professor, contribuir com novos pensares sobre velhos pesares.

Fonte: Edigao n°. 18, agosto 2007, p. 4

O fragmento acima permite-nos encontrar o lugar dedicado aos espacos
escolares, em geral, e aos professores, em particular. Através da informacgao,
podemos nos conscientizar sobre a melhor forma de agir, contribuindo para o futuro
do planeta. Cabe um destaque com relacdo ao adjetivo “informados”, que demarca
um tipo de reflexdo em que a informagdo se torna central para os processos
formativos, secundarizando os conhecimentos e saberes sistematizados. Porém,
sendo a informacdo o modo de atuagdo na formacdo dos sujeitos, a revista mais uma
vez expde um compromisso com seu publico: os professores do Ensino Médio. Ao
trazer essas pautas, a revista pretende contribuir para “novos pensares”, que serao
operacionalizados pelos docentes em suas comunidades.

O consumo ¢é a temética privilegiada para a discussdo com as comunidades.

Uma educagao para o consumo responsavel é uma sugestdo bastante recorrente em
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Carta na Escola. A imagem a seguir apresenta algumas possibilidades de uso
pedagogico para o caderno de Sustentabilidade que a revista propde. A reportagem
inicia com uma manchete bastante provocativa: “Qual é a sua pegada ecolégica?”. O
objetivo desse texto é refletir com os estudantes sobre o consumo responsavel. Ter

m “” s . 7. o o
uma “pegada ecologica” significa, nesse contexto argumentativo, avaliar seu estilo de

vida e mudar seus habitos, colaborando para melhorar o planeta.

Qual é a sua pegada ecologica?

|
‘ CONSUMO Il Refletir com a classe sobre consumo responsével permite
que cada aluno avalie seu estilo de vida e como pode ajudar o planeta

Por Ana Flavia Borges Badue, Fabiola Zerbini ¢ Renata Pistelli,
educadoras, diretoras do Instituto Kairés, que atua
na Educagdo para o Consumo Responsdvel

do nas paginas anteriores, aponta a sustent bili

mais coerentes com aquilo que valoriza, como o respeito, o
equilibrio e a propria vida de todos n6s e do planeta.

Através do manual pedagégico Entender para Intervir: Por
uma educagdo para o consumo responsdvel e 0 comércio justo, o
Tnstituto Kairés expde o método que utiliza, pautado na edu-
cagdo ambiental, educagao em valores e na educagdo popu-

Cam professor, o Especial de Sustentabilidade, publica-
lidad

como meta para garantir a nossa sobrevivéncia e nos
convida 4 seguinte reflexdo: para ser construfda, hd a neces-
sidade de cada cidaddo ir além da mera consciéncia para efe-
tivamente mudar suas atitudes didrias. Assim, educar passa
ater um papel fundamental no processo de formagio de ci-
daddos criticos que saibam fazer de seus
habitos de consumo um caminho para a
transformagdo social, através da ética e
da solidariedade.

Nesse contexto, consideramos como
consumidor responsével aquele individuo
que inclui uma série de questionamentos
eus habitos de consumo e enxerga a
3o entre as suas escolhas didrias e as
lestGes socioambientais p na so-

Jar. Dessa forma, propoe-se a promover o Enxergar — estimu-
Jar a formagdo de individuos criticos; o Refletir — analisar es-
sas percepgoes a luz dos valores humanos, da ética, da sus-
tentabilidade ambiental e da justiga social; e assim. Intervir
em nome da construgio de outro mundo possivel.

SAIBA MAIS + Idec — Instituto Brasileiro
de Defesa do Consumidor
W Publi dicas sobre i br)
Educagdo para o Consumo ~ Procon (MJ)
Responsavel: (http://www.mi.govr/

- DEA - Diretoria de Educagao
Ambiental do MMA

ciedade atual. A partir dessa consciéncia,
{ busca caminhos alternativos para atuar e
apoiar relagdes produtivas e comerciais

Em Sala

GUIA DE ATIVIDADES DIDATICAS

Atividades para serem
sugeridas aos alunos:
Fazer uma lista de tudo
0 qUie consomem em um
dia, uma semana etc.

2 partir dela, observar
; 2

» Instituto Kairés
(www.insti i 1)

controleprocon/frmLogon.aspx)
- Secretaria Nacional da Economia

Solidaria - Senaes do MTE

(http://www.mte.gov.br/

asp)

ogastodi duca

o & descrift

das matérias-primas e dos
alimentos; a distribuico dos
recursos na cadeia produtiva etc.

témimpactos no meio ambiente,
nasociedade, na economia?
De que formaisso acontece?
2.Vocés se sentem influenciados

Pesquisar o conceito de pelamidia, pelo prego e/ou pela
pegada ecolégicac calcular | imagem das empresas
asua i na hora de escolh

siteonline.com.br).

Trabalho em grupo: com
os resultados da pesduisa
individual, através de uma

dinamica, pod

dapt
servi imido.

diferentes listas de consumo,
i alunos

obre: qual o porcentual das
mbalagens no precofinal dos
rodutos e seu potencial de

0s produtos? 3. Existe relagzo
entre o consumoindividual
& geracdo delixo didrio?

Peca aos alunos que
mmontern um gréfico com
os dados da pesquisa.

aperceber
& diferencas em seus habitos.

i paraarefl gruporL

ch inui ugira
¢ O areflexaosobreformas
/Algumas perguntas orientadoras

e mudar comportamentos.

de minimizar esses impactos
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CARTANAESCOLA 31

Imagieai mgéb n° 18;. 31

Partindo de uma linguagem interpelativa (“Caro professor”), o texto sugere

a e ‘. .
constituicdo de uma pauta pedagogica que enuncia uma composicdo conceitual
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bastante potente aos propésitos desta analitica: sustentabilidade - educagdo - sujeitos
criticos - transformacao social. Tal composicao permite que se visibilizem com maior
clareza algumas intencionalidades dessa estratégia: o gerenciamento dos riscos
coletivos através de praticas escolares formais que objetivam a formacdo de um
consumidor consciente e critico que transforme o mundo em seu entorno (suas

comunidades).

Caro professor, o Especial de Sustentabilidade, publicado nas edi¢Ges anteriores, aponta a
sustentabilidade como meta para garantir a nossa sobrevivéncia e nos convida a seguinte
reflexao: para ser construida, ha a necessidade de cada cidadao ir além da mera consciéncia
para efetivamente mudar suas atitudes diarias. Assim, educar passa a ter um papel
fundamental no processo de formacdao de cidaddos criticos que saibam fazer de seus
habitos de consumo um caminho para a transformacao social, através da ética e da
solidariedade.

Neste contexto, consideramos como consumidor responsavel aquele individuo que inclui
uma série de questionamentos em seus habitos de consumo e enxerga a relagdo entre as
suas escolhas diarias e as questdes socioambientais presentes na sociedade atual. A partir
dessa consciéncia, busca caminhos alternativos para atuar e apoiar relagdes produtivas e
comerciais mais coerentes com aquilo que valoriza, como o respeito, o equilibrio e a propria
vida de todos nés e do planeta.

Fonte: Edi¢ao n°. 18, junho 2007, p. 31

O sujeito a ser constituido é um consumidor responsavel, aquele que tem
“pegada ecolégica”, que mobiliza esforcos na direcdo de refletir sobre si mesmo -
seus hdbitos, sua conduta, sua grade de valores. As escolhas didrias desse individuo
devem estar voltadas para o compromisso com sua comunidade. Transformacao
social, formacao ética e cidadania critica, argumentos tipicos da pedagogia brasileira
da segunda metade do século XX (como apontei acima), integram a nova gramatica
do gerenciamento dos riscos ambientais. Dessa forma, a instituicdo escolar e seus
professores sdo tomados como responsaveis por levar adiante essas demandas
formativas.

Para a realizacdo dessa tarefa, a reportagem aponta uma sugestao de método
de trabalho. Na medida em que o texto é assinado por consultoras do Instituto
Kairés, uma organizacao voltada para o consumo responséavel e o comércio justo, os

modos de atuagdo sugeridos sdo derivados da publicacdo da organizacao.
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Dessa forma, propde-se a promover o Enxergar - estimular a formacdo de individuos
criticos; o Refletir - analisar essas percepgdes a luz dos valores humanos, da ética, da
sustentabilidade ambiental e da justica social; e, assim, Intervir em nome da construgao de
outro mundo possivel.

Fonte: Edi¢do n°. 18, junho 2007, p. 31

A sugestdo metodolégica aproxima-se bastante das metodologias criticas
produzidas na educagdo brasileira nas tltimas décadas??. Tal metodologia articula-se
com os debates educacionais da conscientizacdo, da emancipagdo, da cidadania
critica e da participagdo comunitaria. Entretanto, hd novas énfases: o consumidor
critico e a intervencdo comunitaria. Essas novas énfases permitem-nos compreender
alguns dos modos pelos quais essa estratégia se mobiliza no interior de uma
tecnologia de seguridade. Os sujeitos sdo conduzidos a pensar o mundo e a si
mesmos a partir da grade do gerenciamento dos riscos. Ao mesmo tempo em que se
enuncia a necessidade de uma educacdo comprometida com a sustentabilidade
ambiental e a justica social, indicam-se os percursos para que os sujeitos, professores
e estudantes, regulem as suas atitudes, se responsabilizem pelas atuais condigdes do
mundo e se comprometam com novos valores comunitarios.

Em articulacdo com a essa estratégia de gerenciamento dos riscos coletivos,
percebo uma segunda estratégia em operagdo nessa tecnologia de governo - uma
autopropulsao ao medo. Continuando o percurso das recorréncias de Carta na Escola,
noto que, em diferentes espagos sociais, politicos, culturais, econdmicos ou
ambientais, os professores se deparam com conjuntos argumentativos que explicam a

vida social em estado de crise permanente.

3.4. Autopropulsao ao medo

Em um texto do final da década de 1990, ao discutir os efeitos da
globalizacdo, o socidlogo Zygmunt Bauman problematiza a excessiva preocupagao

contemporanea com a seguranca. Naquele contexto, o autor estd tratando de

22 Basta que recordemos a proposicdo metodoldgica freireana, “acdo-reflexdo-a¢do”, ou mesmo a
metodologia participativa das pastorais catélicas, “ver-julgar-agir”.
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fendmenos como a multiplicagdo mididtica dos investimentos em seguranca publica,
no combate a criminalidade, na constru¢do de novas prisdes ou em novos
dispositivos de seguranca doméstica. Para além de pensar tais problemas em si
mesmos, a reflexao do autor nos conduz a afirmagdo de que vivemos as condi¢des de

um tempo em que se generaliza e se intensifica a preocupagdo com seguranga.

O efeito geral é a autopropulsdao do medo. A preocupagdo com a
seguranca pessoal, inflada e sobrecarregada de sentidos para além
de sua capacidade em funcdo dos tributarios de inseguranca e
incerteza psicoldgica, eleva-se ainda acima de todos os outros medos
articulados, langcando sombra ainda mais acentuada sobre todas as
outras razdes de ansiedade (BAUMAN, 1999, p. 127).

Acerca dessa questdo, Bauman (2006), em uma entrevista recente, aponta que
na atualidade estariamos experienciando uma “sindrome de Titanic”. Medos de
colapsos, de crises coletivas ou mesmo de estados de “descivilizacdo” nos
conduziriam a essa condicdo temeraria. “A sindrome de Titanic é o horror de cair
através da 'crosta fina' da civilizagdo nesse vazio despido dos pontos elementares da
vida organizada, civilizada” (BAUMAN, 2006, p. 17). A possibilidade de que
estejamos sempre despreparados ou indefesos diante da vida social ou da natureza
sustentaria a multiplicagdo contemporanea dos medos/riscos.

Servindo-me da abordagem sociolégica de Bauman (1999), trabalho nesta
analitica com a premissa de que as tecnologias de governo contemporaneas,
mobilizadas sob a égide da seguridade, operam a partir do gerenciamento dos riscos
coletivos (descritos anteriormente) e de uma “autopropulsio ao medo”. Essa
autopropulsdo ao medo conduziria os sujeitos a preocuparem-se intensamente com o
seu futuro e o futuro das novas geracdes, visto que o mundo se encontra em crise
permanente. No interior da teorizacdo pedagoégica contemporanea, sdo iniimeras as
obras que versam sobre essa tendéncia. O educar em tempos incertos, o educar em
cendrios de crise ou mesmo o educar para o século XXI, em muitos sentidos, toma
essa conotacao.

Acompanhando as recorréncias de Carta na Escola, observo essa estratégia
operando em espacos bastante heterogéneos, como o futuro do Brasil, a educacdo

191



nacional, o saneamento basico, a tecnologizacdo do mundo, o mundo do trabalho, a
saide coletiva e a ética empresarial. Neste momento, mostro algumas dessas
recorréncias.

Quanto a educagdo brasileira, em geral os textos e as entrevistas publicadas
sugerem um estado de crise educacional permanente. Os processos de exclusao
educacional, o ainda baixo nivel educacional da populagdo, os indices de evasao e
repeténcia ou mesmo a violéncia escolar estariam vinculados a uma “divida
educacional do Pais”. Tais abordagens, autodenominadas como criticas, sugerem que
o Estado brasileiro, ao longo de sua historia, privilegiou o investimento nas classes
alta e média e priorizou muito pouco a educagdo das classes sociais mais
desfavorecidas. Esse argumento, na maioria das vezes, estabelece comparacoes entre
o Brasil e os demais paises latino-americanos ou europeus. A autopropulsao ao medo
operaria como uma consequéncia dessa abordagem: aqueles jovens que permanecem
muito pouco tempo nas escolas tendem a inserir-se em trabalhos informais ou a
langar-se no mundo das drogas e da criminalidade.

Estratégias como as escolas de turno integral, o aumento do tempo de
permanéncia dos jovens nas escolas ou acdes de profissionalizacdo imediata sado
sugeridas. Politicas como as Escolas-Parque de Anisio Teixeira ou os CIEPS de Darcy
Ribeiro vislumbram-se como ag¢des de controle dessa situacdao. O objetivo imediato
dessa pauta pedagodgica seria a seguridade social; permanecer maior tempo nas
escolas, praticando esportes ou discutindo agdes de cidadania, pode ser a solucao
para que os jovens nao estejam diluidos nas perigosas condi¢es urbanas de nosso

Pais. Os fragmentos abaixo auxiliam-nos na visibilizagdo dessa questao.

Tantos adiamentos ampliaram a divida educacional do Pais. E preciso, agora, oferecer
educacdo de qualidade, em um esforco para ampliar nossa escolaridade média, que
atualmente patina em menos de cinco anos, enquanto a Argentina tem média de 8,8 anos.

Fonte: Edigdo n°. 9, setembro 2006, p. 4

Dois educadores brasileiros, desses bons em teoria e pratica, j4 defenderam essa medida e a
vivenciaram: Anisio Teixeira, com suas Escolas-Parque na Bahia dos anos 1950, e Darcy
Ribeiro, com os Cieps na década de 1980, no Rio de Janeiro. Para eles, e para Yves, mais
tempo na escola beneficia, em especial, as criancas mais pobres, que fora da escola nao
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encontram livros nem um bom ambiente de aprendizagem. Em contrapartida, o aumento
no namero de horas/aula abriria espaco para a pratica de esportes, leituras e debates sobre
temas de cidadania (a violéncia, por exemplo).

Fonte: Edigdo n°. 6, maio 2006, p. 4

Outra questdo destacada em Carta na Escola que nos remete a autopropulsao

ao medo é a do desemprego entre as popula¢des mais jovens.
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comecar agora?

ETICA Discuta com sua turma o que é ser “corajoso” | MATEMATICA Nimeros para revelar ou ocultar

Imagem 17: Edigao n° 6, capa

A capa da edicao de ntimero seis, de abril de 2006, expde uma fotografia de
varios jovens em uma escola. Em meio a vérios estudantes que interagem
supostamente em situacdo cotidiana, a imagem atribui destaque a uma jovem com os
bragos cruzados e com uma expressdo fisiondmica pensativa. Em face da postura da
jovem, lé-se a chamada principal da revista para aquela edigdo: “Cadé meu

emprego?”. A legenda da fotografia indica: “O fantasma do desemprego assombra os
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jovens - no Brasil, na Franca e em todo o mundo”. A referida edicdo fard uma critica
ao desenvolvimento tecnolégico contempordneo, bem como as novas matrizes
produtivas do século XXI, que nado criaram condicdes de emprego para todos.

Como as escolas formardo estudantes para uma sociedade sem empregos? A
que dindmicas curriculares as escolas de Ensino Médio estariam submetidas se as
estruturas da escola ndo acompanham o desenvolvimento tecnocientifico e os
estudantes ndo estdo preparados para um mercado de trabalho volatil? Essas
inquietagdes povoam os editoriais de Carta na Escola, em geral com diagnésticos
como este abaixo, que conduzem os docentes e os professores a um estado de

preocupagao significativa.

A voragem tecnolégica do século XX engoliu diversas carreiras e profissdes. Também
inventou outras, mas a conta é negativa. O sistema capitalista criou em sua dindmica um
estado de desemprego pleno, estrutural. Nao havera trabalho para todos. E a maioria dos
jovens do Ensino Médio vive com intensidade crescente a angtstia de receberem um
mundo onde o trabalho muda de forma a cada estacao. Ou a cada invengao.

Fonte: Edigdo n°. 5, abril 2006, p. 4

Da mesma forma que as mudancas sociais e tecnolégicas sdo
responsabilizadas por determinados processos, em outros sao evidenciadas como
investimento prioritario. Investimentos prioritarios a todos os tipos de protecao
coletiva: novos sistemas de seguranca pessoal, melhoramentos genéticos, sistemas
antivirus para computadores, sacolas plasticas de material organico, energias
renovaveis. Das condi¢des culturais de uma autopropulsio ao medo, termo
contrabandeado de Bauman (1999), as inovagdes tecnocientificas, sobretudo aquelas
discutidas no interior da escola, ttm o compromisso de operar como dispositivos de
protecao. Em consondncia com isso, outras temdticas muito recorrentes sao a
invencdo de novas vacinas e a racionalizacdo do consumo de agua e luz nas

instituicoes escolares.
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® "IMUNE. Vacina
& composta por virus
identificados, mas ‘
sempre havera uma
linhagem nova

BIOLOGIA A cada ano, novas vacinas sio produzidas no esforco continuo
de nos proteger das muitas alteracdes protéicas que o virus da gripe pode sofrer

Por Viviana Galimberti Arruk, farmacéutica-bis

mestre em Ciéncias e professora de lmunologl'lu
e Microbiologia da Universidade Metodista
de Sdo Paulo e Fundagdo Faculdade de Medicina do ABC

s virus sdo agentes infecciosos, causadores de
doengas em humanos, animais ou plantas. Parasi-
tas intracelulares obrigatérios, a maioria deles s6

pode ser visualizada por microscopia eletronica.
Com uma organizagao bem menos complexa que
as das células, os virus sao constituidos apenas por um 4cido

P que afetam grande ntimero de paises) que atin-
gem o sistema respiratério e acometem todos os anos homens
e animais. Anualmente, cerca de 600 milhdes a 1 bilhdo de
pessoas no mundo apresentam um caso de infeccéo pelo vi-
rus Influenza, e 0,1% dos casos ¢ fatal.

A gripe pode ser uma doenga ainda mais grave, por exemplo,
quando um novo subtipo, ou seja, uma variagio do virus in-
fluenza surge e é capaz de se disseminar rapidamente. Esse tipo
de gripe acomete a populacio mundial a cada 30 ou 40 anos.

O virus influenza possui quatro géneros:

1- Virus influenza A

nucléico (DNA ou RNA), envolvido
por uma capa protéica. Alguns deles
tém uma membrana lipoprotéica.
Por isso, 0s virus ndo crescem em
meios de cultura artificiais — eles ne-
cessitam da cultura de células de ani-
mais, vegetais ou de bactérias.

. 2-Virus influenza B
2 3- Virus influenza C
4~ Thogotovirus

Os virus da gripe tém um genoma
formado por RNA de fita simples,
envolvido por uma capa protéica de
forma helicoidal que é englobada
por um envolt6rio lipoprotéico. Nes-
te envoltério hd duas glicoproteinas:
hemaglutinina (HA) e neurominida-
se (NA) (pdgina seguinte). Existe
uma variabilidade considerdvel nas
duas glicoproteinas (HA e NA) dos

Um virus versatil

Os virus da gripe ou virus influenza
sdo relatados desde a Grécia Antiga.
Sdo os principais agentes causadores
de surtos, epidemias e pandemias

SOB LENTES. Vis&o microscépica do virus da gripe

Imagem 18: Edicdao n° 27, p. 35

Na parte superior da pagina, uma fotografia apresenta uma pessoa
trabalhando em um laboratério. Sua vestimenta branca, bem como o conjunto de

N

tubos de ensaio a sua frente, sugere que se trata de estudos em alguma ciéncia
biolégica. Ao centro da péagina, em fundo branco, apresenta-se o texto da
reportagem, distribuido em duas colunas. A manchete do texto jornalistico é “Duro
de matar”. O subtitulo, mais explicativo, da o caradter do texto que vira a seguir: “A
cada ano novas vacinas sao produzidas no esforco continuo de nos proteger das
muitas altera¢bes protéicas que o virus da gripe pode sofrer”. Na parte inferior, de
forma centralizada, vé-se uma imagem ampliada pelas lentes de um microscépio.
Com a leitura da legenda, notamos que se trata de uma visao microscépica do virus
da gripe.

A preocupagao com grandes epidemias, com questdes de satide coletiva, dieta

alimentar ou bem-estar fisico estdo na agenda pedagodgica do material analisado.
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Para além de conhecer determinadas informagdes (como no caso das vacinas) ou
encaminhar o interesse dos estudantes e professores para determinadas
problematicas, parece-me que a questao esté situada no desenvolvimento de algumas
atitudes de intervencdo no mundo ao redor. O interesse estd em articular
possibilidades de aprendizagem, de economia e de intervencdo nas comunidades
escolares, como aponta o fragmento abaixo. A autopropulsao ao medo retroalimenta-

se das campanhas de mobilizacao.

Racionalizar o consumo de agua e luz na escola, espago pedagogico por exceléncia, pode ser
o resultado esperado de uma campanha que alie informacdo e mobilizacio. E a
comunidade escolar poderia avancar nessa linha e criar seu préprio projeto de
sustentabilidade ambiental, com coleta seletiva, reciclagem, uso de sobras alimentares para
adubo da horta, alternativas energéticas discutidas em feiras de ciéncias junto as familias e a
comunidade escolar, etc. As possibilidades de economia e, principalmente, de
aprendizagem sdo inesgotaveis.

Fonte: Edigao n°. 22, dezembro 2007, p. 4

A tecnologia de seguridade, ao conduzir a conduta dos professores do
Ensino Médio, tende a produzir uma pedagogia das protecdes que toma as
comunidades (escolares, locais e até globais) como espago privilegiado de
intervencao. Tal configuracdo pedagégica mobiliza, pelo menos, duas estratégias: o
gerenciamento dos riscos coletivos e a autopropulsdao ao medo. Ainda que em muito
inspiradas nas pedagogias progressistas, desenvolvidas no Pais desde a segunda
metade do altimo século, aqui se percebem alguns deslocamentos, sobretudo no que
tange a proliferacao dos sistemas de risco e a individualizagdo das responsabilidades
coletivas. A tematica da sustentabilidade mostrou-se muito recorrente na composigao
analitica do material. Produzir-se no interior de uma docéncia comunitaria implica o
desencadeamento de praticas de governo de si e dos outros que visem a uma
intervengdo qualificada no Ensino Médio a partir dos valores da sustentabilidade
ambiental e da justica social, desencadeando tal configuracdo docente como

politicamente util.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por atitude, quero dizer um modo de relacdo que concerne a
atualidade; uma escolha voluntdria que é feita por alguns;
enfim, uma maneira de pensar e de sentir, uma maneira
também de agir e de se conduzir que, tudo ao mesmo tempo,
marca uma pertinéncia e se apresenta como uma tarefa
(FOUCAULT, 2005, p. 341-342).

Escolho finalizar esta Tese partindo dos comentdrios feitos por Michel
Foucault acerca do importante texto filoséfico kantiano, escrito em 1784, “Was ist
Aufkliring?”. Fazer uma referéncia a filosofia da Modernidade, seguindo os
itinerarios foucaultianos, implica ndo assumir a filosofia como um conjunto de
postulados preestabelecidos, nem mesmo filid-la a campos estaveis de pensamento.
A opcao por seguir esses itinerarios ndo prima por transcendentalismos, nem busca
resgatar identidades ou quaisquer permanéncias. Um possivel (e ttil) retorno a Kant,
neste momento, apresenta-nos alguns modos como uma determinada tradicado
filosofica se estabelece: como uma radical opgdo em compreender aquilo que somos,
aquilo que nos tornamos e, principalmente, o conjunto das condi¢des que tornam
nosso presente possivel. Enfim, a tradicdo moderna em Filosofia, evidenciada no
classico texto kantiano, incita-nos a compreender o presente.

Para este momento, ao aproximar-me desse texto, ndo estou interessado em
estabelecer aproximacdes entre Kant e Foucault. Perguntar se Foucault é kantiano
nao estd no horizonte de minhas preocupagdes, embora nao me sinta incomodado em
encontrar Foucault como um filé6sofo moderno. Tal como a epigrafe escolhida, a
no¢do de Modernidade aqui mobilizada nado esta circunscrita a uma periodizagao
histérica, mas antes se mobiliza como uma “atitude”. Como comenta Foucault, essa

atitude é marcada por um modo particular de pensar a atualidade, um modo

especifico de agir e proceder em face das demandas do presente.
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A atitude de Modernidade aqui mobilizada, entdo, apresentar-se-ia a partir de
um duplo movimento: como a “marca de um pertencimento e uma tarefa”. Inspirado
nesse modo de habitar um tempo e nessa tarefa de interrogacdo permanente de suas
condicdes é que comeco a composicdo dos apontamentos finais desta Tese. Na
medida em que situei a produgao deste estudo a partir do jogo das possibilidades de
uma atitude de Modernidade, descrita por Foucault, preciso demarcar que minha
intencdo ndo foi produzir verdades estaveis e permanentes, mas articulagdes
analiticas que poderdao ser adjetivadas como verdadeiras nos posicionamentos da
comunidade académica na qual me inscrevo e nas interagdes académicas com meus
possiveis leitores.

Ao longo da presente Tese, procurei estabelecer um diagnostico das atuais
tecnologias de governo que operam na constituicdo da docéncia contemporanea no
Ensino Médio no Brasil contemporaneo. Servindo-me das teoriza¢des foucaultianas
como inspiragdo analitica, considerei como condi¢des de possibilidade para esta Tese
a centralidade dos saberes tecnocientificos e o advento das condi¢des do capitalismo
cognitivo, bem como a insercdo da profissio docente no interior das tramas
contemporaneas da bioeconomia. Ao escolher a docéncia no Ensino Médio como
problemaética investigativa, escolhi tomar como superficie analitica 45 edicdes da
revista Carta na Escola, publicacdo da Editora Confianca dirigida aos professores
dessa etapa da Educacdo Basica, distribuidas no periodo entre 2005 e 2010. O olhar
analitico estendido a esse material primava por reconhecé-lo como uma superficie de
inscricdo das pautas sociais de nosso tempo; logo, o que interessava a composi¢ao
analitica ndo era o produto mididtico em si mesmo, mas as praticas sociais que nele
se tornavam visiveis.

Para o desencadeamento desta investigacdo, a ferramenta analitica colocada
em acdo foi a governamentalidade, conceito elaborado pelo fil6sofo Michel Foucault
em seus estudos do final da década de 1970. Considerei tal conceito como uma
“nocdo metodolégica” (NOGUERA, 2009), ou seja, como um instrumento para
operar sobre uma determinada problematica. Procurei organizar os achados da
pesquisa a partir da nocdo de tecnologias de governo. Pensar dessa perspectiva
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implicou a constituicdo de uma “analitica de governo”, entendendo-a como um
exame das condicdes em que sdo instaurados, produzidos e transformados
determinados regimes de governo (DEAN, 1999). Assim, o estudo primou por um
radical compromisso com as praticas educativas de nosso tempo. Ao mesmo tempo,
sugeri que tais tecnologias eram otimizadoras, na medida em que privilegiavam
conduzir as acdes docentes a estagios elevados de desempenho, assim como se
propunham a qualificar suas performances nas tramas do contemporaneo.

Enfim, nesta Tese, estabeleci um mapeamento das tecnologias de governo que
operam na constitui¢do da docéncia no Ensino Médio. Descrevi a mobilizacdo de trés
tecnologias, em acdo articulada e produtiva: a inovacdo como um investimento
pedagogico permanente, a interatividade como modo de pensamento e a
comunidade como espago de intervencdo. Assim, a inovagao, a interatividade e as
protecdes passam a demarcar as condi¢des politicas de constituicdo da docéncia
nessa etapa da Educagdo Basica no Brasil contemporaneo, encaminhando a
constituicdo de uma docéncia politicamente ttil e economicamente produtiva.

Entretanto, ao descrever tais tecnologias de governo, minha inten¢ao nao foi,
em nenhum momento, fazer das tramas de governamentalidade estratégias de agdo
verticais sobre as subjetividades. As diferentes tecnologias, ao se proporem a
conduzir as condutas dos docentes, tendem a sugerir modos de intervencdo
pedagodgica, pautas de acdo politica, modos de regulacdo das aprendizagens ou
mesmo disposi¢des formativas. Ao mesmo tempo em que criam condi¢des para a
producdo de novas estratégias de formacdo docente ou de organizagdo curricular,
tais tecnologias também produzem ressondncias nos modos de conducdo de si
mesmos dos professores.

E possivel ultrapassar a linha dos gerenciamentos contemporaneos da agao
docente? Podemos extrapolar as fronteiras dos diferentes e sedutores fios dessa
trama? Faz-se pertinente, diante das contingéncias do presente, a instauracdo de
espacos de enfrentamento a tudo isso? Ainda que nao seja minha intencao
aprofundar aqui esse conceito, seguindo o préprio Foucault, poderiamos pensar na
instauragdo de movimentos de “contraconduta” (FOUCAULT, 2008a). Tal conceito
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foucaultiano dirige-se no “sentido de luta contra os procedimentos postos em pratica
para conduzir os outros” (p. 266). Outra possibilidade, enunciada pelo filésofo no
curso de 1980, “Do governo dos vivos”, estaria na instauragao de outra atitude frente
as relagdes entre o poder e o saber, uma atitude que parte do pressuposto de que
nenhum poder existe por si mesmo.

Quando escolhi como epigrafe as consideragdes finais desta Tese a nocao de
atitude de Modernidade, referia-me também a essa possibilidade de mobilizacdo.
Afirmei acima que comprometer-se, radicalmente, com o diagnéstico do presente
implica um pertencimento e uma tarefa. Tal comprometimento encaminha-me a
pensar que “nenhum poder, qualquer que seja, é evidente ou inevitavel! Qualquer
poder, consequentemente, ndo merece ser aceito no jogo! Nao existe legitimidade
intrinseca do poder” (FOUCAULT, 2010, p. 60). Dessa forma, ao diagnosticar as
tecnologias de governo operantes na producdo da docéncia no Ensino Médio,
também objetivava construir ferramentas de intervencdo politica. A principal
ferramenta de que dispus, ao produzir uma Tese, foi o “trabalho teérico”.

A nocao de trabalho tedrico aqui mobilizada ndo pressupde a construcdo de
teorias estaveis e universais. Nao consiste em estabelecer teses incontestaveis que
denotariam a construcdo de um sistema. Na companhia de Foucault, privilegio um
modo de olhar que descreva os tragos, os deslocamentos ou tensionamentos visiveis
na sociedade do meu tempo. Nessa direcdo, Foucault posiciona-se na condi¢dao de

um “tedérico negativo”.

Essa necessidade, portanto, ndo aparece jamais como plano de um
edificio permanente; ndo é preciso lhe reclamar e impor as mesmas
exigéncias como se tratasse de um plano: trata-se, ainda uma vez, de
tracar um deslocamento, quer dizer tracar nao edificios tedricos, mas
deslocamentos pelos quais as posicOes tedricas nao cessam de se
transformar. Apods tudo, existem teologias negativas: digamos que eu
sou um tedrico negativo. Entdo, uma nova curva, um novo trago, e
uma vez mais um retorno sobre ela mesma, sobre o mesmo tema
(FOUCAULT, 2010, p. 59).
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Na composicao destes singelos tracos, cabe destacar que intimeras questdes
me acompanharam ao longo da escrita deste texto; de algumas, fui me despedindo
conforme avangava na composi¢do analitica ou no aprofundamento teérico. Porém,
uma delas considero que seja produtiva para este momento: que contribuicdes este
estudo oferece ao campo da formacdo de professores? Produzir respostas a essa
questdo sem cair em cendrios prescritivos ou autoritdrios (movimentos ainda tipicos
de muitas pesquisas produzidas no campo educacional) é um dos desafios
pertinentes a producao deste lugar teérico com o qual me comprometo.

Uma primeira resposta a essa interrogacdo esta na pertinéncia da produgao de
pesquisas sobre a docéncia (ou o trabalho docente) que ndo permanecam
circunscritas aos regimes salvacionistas ainda imperantes nos estudos da produgao
social da profissdo de professor. Parecem-me ser bastante significativos para o campo
da formacdo de professores os estudos de maior conotagdo analitica (e menos
prescritivos). Longe de estabelecer a defesa de uma assepsia das ciéncias da
educagdo, desejo pensar com base em outra atitude; para tanto, recorro brevemente a
um texto classico de John Dewey (1948).

Na medida em que entende a ciéncia como um conjunto de praticas, o filésofo
apresenta dois pressupostos que nos permitem estabelecer uma atitude critica frente
as relagdes entre a universidade/ciéncia e a formagao de professores. O primeiro é
que “nenhuma conclusdo da investigacdo cientifica pode converter-se em uma regra
imediata de arte educativa” (DEWEY, 1948, p. 23). O segundo pressuposto,
decorrente do anterior, é o entendimento de que “a ciéncia é fundamental para a arte
da educacdo, mas ela ndo pode produzir regras de acao” (DEWEY, 1948, p. 24).
Assim, faz-se possivel argumentar sobre a formacao de professores na atualidade,
levando adiante a perspectiva (pragmatica) de que a ciéncia da educacdo como um
conjunto de praticas ndo opera no ambito da prescricio de condutas, mas propde
pautas analiticas.

Uma segunda possivel resposta a pergunta proposta esta no reconhecimento
de que a docéncia é produzida no interior de complexas tecnologias politicas. Parece-
me que esta Tese pode tornar-se um instrumento de luta politica para aqueles que
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buscam compreender as dindmicas contemporaneas que enredam e perfazem a
profissio docente. Parto da perspectiva de que esbocar a inteligibilidade das
tecnologias de governo pode apresentar-se como uma contribuigdo critica para a
constituicdo de novas profissionalidades, novos modos de pensar, planejar e exercer
a profissao de professor. Em decorréncia disso, ndo é possivel supor que eu discorde
dos atuais entendimentos da formacdo de professores. Pelo contrario, pois também
acredito nas demandas de construgdo de espacos formativos que reconhecam os
saberes profissionais dos professores, que produzam uma escola de qualidade ou
que possibilitem a efetivacdo de outros modos de experienciar a profissionalidade
docente. Apenas proponho olhar tal objeto de outro lugar e com outras lentes.

Refletindo sobre o processo de elaboracdo deste estudo, importa ressaltar que,
como toda e qualquer producdo investigativa, ele apresenta um conjunto de
limitacdes, situadas na agdo do pesquisador, na abordagem tedrica ou mesmo na
composicdo epistemoldgica. Do ponto de vista da acdo investigativa, na estratégia
metodolégica, talvez tivesse sido tutil conjugar minha abordagem com outras
metodologias. Estudos de recepcdo, entrevistas ou mesmo andlises de outros
documentos poderiam expor novas nuances do objeto estudado. Quanto a
abordagem tedrica, estive nas fronteiras do debate da biopolitica, pois, ao descrever a
composicdo de determinadas tecnologias de governo em acdo, encontrei-me em
inmeros momentos diante de complexas articulagdes contemporaneas de gestdo da
vida. Porém, para evitar uma pulverizagdo conceitual, optei por nado tratar
diretamente dessa questdo. No ambito da composicdo epistemoldgica, fiz a explicita
opcdo de tomar o capitalismo cognitivo como condicdo de possibilidade para este
estudo; entretanto, ao longo da escrita da Tese, senti-me desafiado a avancar nessa
hipétese teédrica, fazendo da imaterializacdo do trabalho um campo de inameras
possibilidades de enfrentamento aos regimes instituidos, fazendo da biopolitica
também “uma politica da vida potente”, como instiga a pensar Judith Revel.

A partir deste estudo, um conjunto de novas inquietacdes investigativas
comeca a mobilizar-me - um maior aprofundamento das questdes tedricas da
hipétese do capitalismo cognitivo, uma problematizacdo das politicas curriculares
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para o Ensino Médio, assim como a busca de novos objetos de estudo nas interfaces
entre a educacdo e a comunicacdo. Porém, inicialmente desenvolverei um estudo
genealdgico sobre os modos de exercicio da profissio docente na educagao
secundéria brasileira na primeira metade do dltimo século. Tal estudo permitiria
complementar o campo investigativo instaurado nesta Tese. Entendo que trabalhos
como os de Alceu Amoroso Lima, Padre Arlindo Vieira, Afranio Peixoto, Jayme
Abreu, Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo, dentre outros, publicados entre as
décadas de 1920 e 1950, podem constituir-se como espagos de reflexdo e também
produzem significacdes importantes para a temética.

Para finalizar, gostaria de destacar que a producdo desta Tese pretendeu
estabelecer-se como um conjunto de esforcos na direcdo do estabelecimento de um
diagnostico de nosso tempo, na composicdo de um mapeamento das tecnologias de
governo que operam na producdo contemporanea da docéncia no Ensino Médio. No
entanto, ao finalizar este percurso, carrego comigo bem mais do que isso. Aprendi a
ampliar meu comprometimento intelectual com meus contemporaneos; aprendi que
minha atitude investigativa pode constituir-se como ferramenta de intervencdo no
mundo; e, principalmente, aprendi a acreditar que toda tecnologia de governo é
criacdo histérica e opera no interior de nossas liberdades. Isso me desafia a seguir

pensando as politicas e praticas educativas de nosso tempo.
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